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1. Паспорт Программы развития 

 

Наименование Содержание 

Полное наименование ОО 

ГОСУДАРСТВЕННОЕ  БЮДЖЕТНОЕ 

ОБЩЕОБРАЗОВАТЕЛЬНОЕ УЧРЕЖДЕНИЕ «СРЕДНЯЯ 

ШКОЛА СЕЛА МАЛООРЛОВКА ШАХТЕРСКОГО 

МУНИЦИПАЛЬНОГО ОКРУГА» ДОНЕЦКОЙ НАРОДНОЙ 

РЕСПУБЛИКИ 

 

Документы, послужившие 

основанием для разработки 

Программы развития 

Федеральный уровень: 

1. Федеральный закон «Об образовании в Российской 

Федерации» от 29.12.2012 № 273-ФЗ. 

2. Концепция «Школа Министерства просвещения Российской 

Федерации»/ Министерство просвещения Российской 

Федерации Федеральное государственное бюджетное 

научное учреждение «Институт управления образованием 

Российской академии образования», 08.04.2022 № ПК-1вн 

3. Федеральный проект «Цифровая образовательная среда» (п. 

4.4 паспорта национального проекта «Образование», утв. 

президиумом Совета при Президенте РФ по стратегическому 

развитию и национальным проектам, протокол от 24.12.2018 № 

16). 

4. Стратегии развития информационного общества в Российской 

Федерации на 2017 - 2030 годы, утвержденная указом 

Президента РФ от 09.05.2017 № 203. 

5. Основы государственной молодежной политики до 2025 года, 

утвержденные распоряжением Правительства РФ от 29.11.2014 

№ 2403-р. 

6. Распоряжение Минпросвещения России от 21.06.2021 № Р-126 

«Об утверждении ведомственной целевой программы "Развитие 

дополнительного образования детей, выявление и поддержка 

лиц, проявивших выдающиеся способности"». 

7. Концепция развития дополнительного образования детей до 

2030 года, утвержденная распоряжением Правительства РФ от 

31.03.2022 № 678-р. 

8. Стратегия развития воспитания в РФ на период до 2025 года, 

утвержденная распоряжением Правительства РФ от 29.05.2015 № 

996-р. 

9. Приказ Минпросвещения России от 31.05.2021№ 286 «Об 

утверждении федерального государственного образовательного 

стандарта начального общего образования» (ФГОС-2021). 

10. Приказ Минпросвещения России от 31.05.2021 № 287 «Об 

утверждении федерального государственного образовательного 
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стандарта основного общего образования» (ФГОС-2021). 

11. Приказ Минобрнауки России от 17.05.2012 № 413 «Об 

утверждении федерального государственного образовательного 

стандарта среднего общего образования». 

Региональный уровень 

11.Приказ Министерства образования и науки Донецкой 

Народной Республики от 13 марта 2023 года № 96 “О реализации 

в Донецкой Народной Республике проекта «Школа 

Минпросвещения России» 

12. Приказ Министерства образования и науки Донецкой 

Народной Республики от 05 апреля 2023 года № 155 “Об 

утверждении списка общеобразовательных организаций по 

проведению апробации проекта «Школа Минпросвещения 

России» в Донецкой Народной Республике. 

Цель  

Формирование и реализация модели современной школы, 

объединяющей детей и взрослых, обеспечивающей доступность 

качественного образования и равные возможности для всех 

обучающихся, их всестороннее развитие, здоровьесбережение, 

направленной на совершенствование системы профессиональной 

ориентации, воспитание патриотизма, российской гражданской 

идентичности, духовно-нравственной культуры на основе 

российских традиционных духовных и культурных ценностей. 

Комплексные задачи 

Программы развития  

- Проведение самодиагностики образовательной организации, 

определение уровня соответствия модели «Школа 

Минпросвещения России» 

- Управленческий анализ и проектирование условий перехода на 

следующий уровень соответствия модели «Школа 

Минпросвещения России» с учётом магистральных направлений 

развития: 

- Знание: качество и объективность; 

- Воспитание; 

- Здоровье; 

- Творчество; 

- Профориентация; 

- Учитель. Школьные команды; 

- Школьный климат; 

- Образовательная среда. 

- Профессиональное развитие педагогов и руководителей школы, 

обеспечивающее своевременную методическую подготовку с 

целью достижения планируемых образовательных результатов. 

- Повышение качества образования; 

- Расширение возможности образовательного партнёрства для 

повышения качества освоения содержания учебных предметов в 

практическом применении. 
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- Развитие направления работы с семьей (школа для ребёнка и для 

всей семьи).  

Планируемые результаты 

реализации Программы 

развития 

1. Выявлено соотношение характеристик основных 

процессов проектным.  

2. Проведён управленческий анализ, проектирование условий 

перехода на следующий уровень соответствия модели «Школа 

Минпросвещения России».  

3. Определён управленческий трек развития школы:  

 -  Модель Программы развития школы;  

4. Описаны условия перехода на следующий уровень 

соответствия модели «Школа Минпросвещения России» с 

учётом 8 магистральных направлений развития  

1) Знание: качество и объективность  

2) Воспитание.  

3) Здоровье.  

4) Творчество.  

5) Профориентация.  

6) Учитель. Школьные команды.  

7) Школьный климат.  

8) Образовательная среда.  

5. Построена система персонифицированного 

профессионального развития педагогов и руководителей школы, 

обеспечивающую своевременную методическую подготовку с 

нацеленностью на достижение планируемых образовательных 

результатов.  

6. Расширение образовательного партнёрства для повышения 

качества освоения содержания учебных предметов в 

практическом применении.  

 

Сведения о разработчиках 

Ответственные: Марич Светлана Викторовна, директор ГБОУ 

ГБОУ « СШ  С.МАЛООРЛОВКА ШАХТЕРСКОГО  М.О.»; 

Рабочая группа в составе, утвержденном приказом ГБОУ « СШ  

С.МАЛООРЛОВКА ШАХТЕРСКОГО  М.О.» от 16.07.2024 №58 

Период реализации С 2024 года по 2029 год, 5 лет 

Этапы реализации Программы 

развития 

Подготовительный: 2024-2025 учебный год 

Реализации: 2025-2027 учебные года 

Обобщающий: 2027-2028 учебный год 

I этап – подготовительный 

2024-2025 учебный год 

. 

 

Выявление перспективных направлений развития Школы и 

моделирование ее нового качественного состояния, создание 

условий для реализации программы:                                               

- прохождение самодиагностики по 8 направлениям Школы 

Минпросвещения России; 
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- постановка цели и задач программы развития Школы; 

- апробация инновационных процессов в области образования и 

воспитания;  

- внедрение целевых проектов 

Подготовка локальных актов ОО  

Информирование родительской общественности об изменениях в 

образовательной деятельности ОО  

II этап – реализация            

2025-2027 учебные года 

Основные мероприятия:  

– реализация мероприятий по направлениям проекта «Школа 

Минпросвещения России»;  

– реализация модели «Школа полного дня» для 

обучающихся школы;  

– подключение педагогических работников к работе с 

федеральной информационно-сервисной платформой цифровой 

образовательной среды;  

– увеличение количества обучающихся, использующих 

федеральную информационно-сервисную платформу цифровой 

образовательной среды   обучения; 

– увеличение количества детей в возрасте от 7 до 18 лет, 

охваченных дополнительным образованием;  

– увеличение количества обучающихся - участников 

открытых онлайн уроков, реализуемых с учетом опыта цикла 

открытых уроков «Билет в будущее» или иных аналогичных по 

возможностям, функциям и результатам проектов, 

направленных на раннюю профориентацию;  

– увеличение количества обучающихся, вовлеченных в 

деятельность детских и молодежных общественных  

объединений на базе образовательной организации;  

– реализация модели сетевого обучения;  

– совершенствование работы сайта МБОУ на платформе 

Госвеб;  

– увеличение количества педагогов, прошедших повышение 

квалификации в центрах непрерывного повышения 

профессионального мастерства;  

– расширение использования  индивидуальных 

образовательных маршрутов в образовательной деятельности;  

– осуществление мониторинга реализации Программы 

развития согласно целевым индикаторам;  

- корректировка, создание (дополнение) локальной нормативной 

базы 

III этап – обобщающий 2027-

2028 учебный год 

Рефлексивный анализ и принятие управленческих решений по 

перспективе развития ОО 

Порядок финансирования Финансирование осуществляется за счет бюджетных 
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Программы развития ассигнований 

Целевые индикаторы и 

показатели успешности 

реализации программы 

Разработаны и реализуются ООП НОО и ООП ООО, 

соответствующие ФГОС-2021. 

Отсутствуют замечания со стороны органов контроля и надзора в 

сфере образования. 

Удовлетворенность 70 процентов участников образовательных 

отношений качеством образования. 

Функционирует система воспитания, которая соответствует 

законодательству РФ и удовлетворяет учащихся и родителей 

минимум на 70 процентов. 

50 процентов классных руководителей прошло обучение по 

программам, связанным с классным руководством. 

100% учителей-предметников получивших образование по ДПО 

по предметам и видам деятельности за 3 года. 

 Отсутствуют замечания со стороны органов контроля и надзора в 

сфере образования. 

В школе действует эффективная система мониторинга 

образовательного и воспитательного процесса. 

Развита система ВСОКО 

 80 процентов учащихся включено в систему дополнительного 

образования школы. 

В школе созданы и функционируют школьный театр и школьный 

спортивный клуб. 

Увеличение числа договоров о сотрудничестве, сетевой форме 

реализации образовательных программ с организациями округа и 

города научной, технической, инновационной, культурной, 

спортивной, художественной, творческой направленности. 

 Увеличилось на 35 процентов число работников, использующих 

дистанционные технологии, ИКТ, инновационные педагогические 

технологии. 

В школе введен электронный документооборот. 

  Снизилось количество несчастных случаев с работниками и 

детьми. 

Отсутствие замечаний от органов надзора и контроля в сфере 

охраны труда. 

  Отсутствие происшествий на территории организации. 

Отсутствие замечаний от органов надзора и контроля в сфере 

безопасности. 

Ожидаемые результаты 

реализации Программы 

развития  

1. Достижение показателей полного  уровня «Школы 

Минпросвещения  России», соответствие единым требованиям 

к образовательной среде, школьному климату, организации 

образовательной, просветительской, воспитательной 

деятельности 
2. Создание информационно-образовательной среды, 

позволяющей удовлетворить интересы и потребности всех 

участников образовательного процесса за счёт реализации 

принципов доступности и качества образования.  

3. Доступность качественных услуг общего образования детям с 

ограниченными возможностями здоровья (в т.ч. инклюзивного 
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обучения, обучения с использованием дистанционных 

образовательных технологий).  

4. Реализация современных программ, обеспечивающих 

достижение образовательных результатов, необходимых для 

успешной социализации и профессиональной деятельности в 

современной экономике.  

5. Доступность качественных услуг психологической помощи 

всем обучающимся, испытывающим потребность в данных 

услугах  

6. Развитие системы выявления, поддержки и развития детской 

одаренности.  

7. Внедрение эффективной системы управления качеством 

образования.  

8. Создание системы методических семинаров, обеспечивающих 

порождение и трансляцию лучших педагогических практик.  

9. Обеспечение свободного доступа граждан к информации, а 

также возможности повышения своей компетентности в 

вопросах развития и воспитания детей с использованием 

информационной среды.  

10. Реализация планов сотрудничества с организациями 

Амвросиевского муниципального округа (научной, 

технической, инновационной, культурной, спортивной, 

художественной, творческой направленности, а также 

организациями, способствующими развитию институтов 

гражданского общества).  

11. Повышение профессиональной компетентности педагогов, 

в том числе в области овладения инновационными 

образовательными, метапредметными технологиями.  

12. Увеличение численности школьников, обучающихся в 

системе внутришкольного и внешкольного дополнительного 

образования; рост количества детей, имеющих достижения в 

олимпиадах, фестивалях, конкурсах различного уровня как 

показатель социальной компетентности учащихся  

13. Наращивание материальной базы учреждения, 

необходимой для реализации образовательной программы.  

 

Контроль реализации 

Ведение мониторинга по реализации Программы развития. 

Анализ и рефлексия преобразовательной деятельности.  

Принятие управленческих решений по конкретизации, коррекции, 

дополнению Программы развития на соответствие модели и 

целевому уровню «Школы Минпросвещения России».  

Ответственные: администрация  и педагогический коллектив   

ГБОУ ГБОУ « СШ  С.МАЛООРЛОВКА ШАХТЕРСКОГО  М.О.»;  

Исполнители: педагогический коллектив, администрация, 

обучающиеся, родители ГБОУ ГБОУ « СШ  С.МАЛООРЛОВКА 

ШАХТЕРСКОГО  М.О.». 
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2. Информационная справка об ОО 

 

Наименование Содержание 

Основные сведения об 

ОО 

Указать:  

1. ГОСУДАРСТВЕННОЕ  БЮДЖЕТНОЕ 

ОБЩЕОБРАЗОВАТЕЛЬНОЕ УЧРЕЖДЕНИЕ «СРЕДНЯЯ ШКОЛА 

СЕЛА МАЛООРЛОВКА ШАХТЕРСКОГО МУНИЦИПАЛЬНОГО 

ОКРУГА» ДОНЕЦКОЙ НАРОДНОЙ РЕСПУБЛИКИ (ГБОУ « СШ  

С.МАЛООРЛОВКА ШАХТЕРСКОГО  М.О.») 

2. Дату создания (основания) ОО- 1980 

3. ИНН- 9307004435 

4. Информацию об учредителе ОО- Министерство образования  

и науки Донецкой Народной Республики 

5. Лицензия - регистрационный номер лицензии: № Л035-00115-

77/00652642 от 22 мая 2023 года, действует 01 января 2026 года. 

6. Юридический адрес: 286494, Донецкая Народная Республика, М.О. 

ШАХТЕРСКИЙ, С. МАЛООРЛОВКА, УЛ. СЕВЕРНАЯ, Д. 20А. 

 Фактический адрес: 286494, Донецкая Народная Республика, М.О. 

ШАХТЕРСКИЙ, С. МАЛООРЛОВКА, УЛ. СЕВЕРНАЯ, Д. 20А 

 7. Контакты: телефон +7(949) 408-93-85, адрес электронной почты 

maloorlovka@inbox.ru , адрес официального сайта в сети «Интернет» 

https://sh-shaxterskaya-maloorlovka-r897.gosweb.gosuslugi.ru  

Сведения  

об обучающихся  

Количество обучающихся на 01.09.2024: 

всего -63 обучающихся, из них 22 – НОО, 32 – ООО, 9- СОО 

Детей с ОВЗ – 2, обучаются по адаптированной программе. 

Краткая 

характеристика 

организационно-

педагогических 

условий 

Управление школой осуществляется в соответствии с Федеральным 

Законом «Об образовании в РФ» и основывается на принципах 

демократии, гуманизма, общедоступности, приоритета 

общечеловеческих ценностей, жизни и здоровья человека, 

гражданственности, свободного развития личности, автономности и 

светского характера образования.   

Управление школой осуществляется на основе сочетания принципов 

самоуправления коллектива и единоначалия.   

Непосредственное управление школой осуществляет директор.  

 В  основу  управления  положена четырехуровневая 

структура:   

1. Уровень директора (уровень стратегического управления). 

Директор школы определяет стратегию развития школы, 

представляет её интересы в государственных и общественных 

инстанциях. На этом уровне функционируют субъекты 

управления:   

• Педагогический совет   

• Совет родителей   

2. Уровень тактического управления– уровень заместителей 

mailto:maloorlovka@inbox.ru
https://sh-shaxterskaya-maloorlovka-r897.gosweb.gosuslugi.ru/
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директора. На этом уровне функционирует методический совет 

как субъект управления.   

3. Уровень учителей (уровень оперативного управления), 

структурных подразделений школы (временные творческие 

группы, методические объединения). Структурные подразделения 

методической службы школы действуют на основе утвержденных 

положений.   

4. Уровень обучающихся - органы ученического 

самоуправления, действуют на основании утвержденных 

положений. 

Сведения о реализуемых образовательных программах: 

общеобразовательная программа начального общего образования; 

- общеобразовательная программа основного общего образования; 

- общеобразовательная программа основного общего образования; 

- адаптированная основная общеобразовательная программа для 
обучающихся с ОВЗ; 
- дополнительная общеобразовательная общеразвивающая программа. 

Сведения о режиме 

деятельности 

Режим деятельности: работа в 1 смену, 5 дней в учебной неделе, 

работает в соответствии с утвержденным календарным графиком. 

Сведения о работниках 

ОО 

 Всего педагогов – 15, из них 15 (100%) женщин, доля работников с 

высшим образованием – 15 (100%), доля учителей, имеющих 

высшую/первую квалификационную категорию- 73%,  65% работающих 

педагогов - выпускники   школы, молодые специалисты – 8%. Средний 

возраст педагогов – 47 лет.     

Краткая характеристика 

окружающего социума, 

наличие социальных 

партнеров 

Социальными партнёрами ГБОУ « СШ  С.МАЛООРЛОВКА 

ШАХТЕРСКОГО  М.О.» являются:  

МБУДО «Шахтёрский ДДЮТ», 

МБУДО «Шахтёрская СЮТ», 

ГБДУ «Шахтёрский детский сад № 27» 

МБУ «ШАХТЕРСКАЯ ДЮСШ» 

Малоорловская сельская администрация 

 ОД «Донецкая Республика»;  
Малоорловская сельская библиотека –филиал 

МБОУ СОШ им. Л. В. Смирных с. Леонидово Поронайского района 

Сахалинской области 

Краткое описание 

достижений ОО за 

предыдущие 3 года 

Обучающиеся активно участвуют в олимпиадах и конкурсах разного 

уровня, есть призеры и лауреаты. 

В рамках Года педагога и наставника учителя школы принимали 

активное участие в республиканском конкурсе «Педагог года» (9 

педагогов на школьном уровне), из них 1 стала участницей 

муниципального этапа в номинации «Классный руководитель года».    

Активные участники олимпиадного движения, в частности, 

Всероссийской олимпиады школьников на платформе «Сириус» (в 

межшкольном этапе приняли участие 12 учеников, призерами по 

результатам муниципального рейтинга стали 3 учеников школы.   В 

муниципальном этапе Республиканской олимпиады школьников 

приняли участие 4 обучающихся школы, из них по победителей и 
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призеров – 2 (русский язык и литература). Победители и призёры 

«Большой перемены», «Пишем будущее». Суетина Т. – победитель 

конкурса сочинений «Шахтёрск – моя Родина».  Педагогические 

работники школы принимают активное участие в школьных, городских, 

республиканских и всероссийских формах методической работы, 

являются членами рабочих групп управления образования 

администрации города Шахтёрска; на базе школы систематически 

проводятся Международные просветительские акции «Географический 

диктант»; «Большой этнографический диктант», «Донецкий диктант», 

«Тотальный диктант», «Пушкинский диктант», «Диктант Победы» и др 
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1. Проблемно-ориентированный анализ текущего состояния и результатов самодиагностики. 

3.1. Результаты самодиагностики, установление уровня достижения результатов Проекта (баллы, уровень по каждому 

направлению и в целом).  

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Бал

льн

ая 

оце

нка 

Магистраль

ное 

направлени

е, ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения 

1 Реализация учебно-

исследовательской и 

проектной 

деятельности 

(критический 

показатель) 

Обучающиеся 

участвуют в 

реализации 

проектной и/или 

исследовательск

ой деятельности 

1 Магистральн

ое 

направление 

«Знание» 

Образовательн

ый процесс 
  

2 Реализация учебных 

планов одного или 

нескольких 

профилей обучения 

и (или) 

индивидуальных 

учебных планов 

(критический 

показатель) 

Реализация 1 

профиля или 1 

индивидуальног

о учебного плана  

1 Магистральн

ое 

направление 

«Знание» 

Образовательн

ый процесс 
  

  Недостаточная 

материально-

техническая база, нет 

оборудования для 

экспериментов, 

лабораторных работ 

и опытов. 

    

  

  

  
 

 

• Обеспечение участия педагогов в 

профессиональных конкурсах и 

олимпиадах. 



12 
 

  • Организация сетевого взаимодействие 

с ОО, учреждениями дополнительного 

допобразования, вузами, 

технопарками, и т. д. по 

использованию материально-

технической базы.  
• Привлечение дополнительных 

источников финансирования, в том 

числе внебюджетных источников 

финансирования, участие в грантовых 

конкурсах. 
• Обеспечение вариативности 

содержания образовательных 

программ, соответствующих 

образовательным потребностям и 

интересам обучающихся. 

3 Реализация 

федеральных 

рабочих программ 

по учебным 

предметам (1‒11 

классы) 

(критический 

показатель) (с 1 

сентября 2023 года) 

100% учителей 

используют 

программы 

учебных 

предметов, 

содержание и 

планируемые 

результаты 

которых не ниже 

соответствующи

х содержания и 

планируемых 

результатов 

федеральных 

рабочих 

программ 

учебных 

предметов 

1 Магистральн

ое 

направление 

«Знание» 

Образовательн

ый процесс 
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4 Обеспеченность 

учебниками и 

учебными 

пособиями 

Обеспечено 

учебниками в 

полном объеме 

1 Магистральн

ое 

направление 

«Знание» 

Образовательн

ый процесс 
  
Отсутствие 

своевременного 

обеспечения 

учебниками и 

учебными пособиями 

в полном объеме. 

• Применение электронного учета 

библиотечного фонда.  
• Проведение анализа наличия в полном 

объеме учебников и учебных пособий. 
• Организация поиска и обмена 

учебниками с другими 

общеобразовательными 

организациями. 
 

5 Применение 

электронных 

образовательных 

ресурсов (ЭОР) из 

федерального 

перечня 

Предусмотрено 1 Магистральн

ое 

направление 

«Знание» 

Образовательн

ый процесс 
  

6 Углубленное 

изучение отдельных 

предметов 

Не реализуется 

углубленное 

изучение 

отдельных 

предметов 

0 Магистральн

ое 

направление 

«Знание» 

Образовательн

ый процесс 
Недостаточная 

работа по 

формированию 

интереса и 

мотивации 

обучающихся к 

углубленному 

изучению отдельных 

предметов.   

• Организация психолого-

педагогической диагностики по 

выявлению образовательных 

интересов и потребностей, 

способностей и талантов 

обучающихся.    
• Организация индивидуальной работы 

с родителями обучающихся по 

изучению образовательных запросов и 

ожиданий.  
• Проведение разъяснительной работы 

(индивидуальной, групповой) с 

обучающимися, родителями 

(законными представителями) о 

важности углубленного изучения 

предметов для развития способностей 

и профессионального 

самоопределения.  
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7 Реализация и 

соблюдение 

требований 

локального акта, 

регламентирующего 

формы, порядок, 

периодичность 

текущего контроля 

успеваемости и 

промежуточной 

аттестации 

обучающихся 

(критический 

показатель) 

100% учителей и 

членов 

управленческой 

команды школы 

соблюдают 

требования 

локального акта, 

регламентирующ

его формы, 

порядок, 

периодичность 

текущего 

контроля 

успеваемости и 

промежуточной 

аттестации 

обучающихся 

1 Магистральн

ое 

направление 

«Знание» 

Функциониров

ание 

объективной 

внутренней 

системы 

оценки 

качества 

образования 

  

8 Реализация и 

соблюдение 

требований 

локального акта, 

регламентирующего 

внутреннюю 

систему оценки 

качества 

образования 

(критический 

показатель) 

100% учителей и 

членов 

управленческой 

команды школы 

соблюдают 

требования 

локального акта, 

регламентирующ

его формы, 

порядок, 

периодичность 

текущего 

контроля 

успеваемости и 

промежуточной 

аттестации 

обучающихся 

1 Магистральн

ое 

направление 

«Знание» 

Функциониров

ание 

объективной 

внутренней 

системы 

оценки 

качества 

образования 

  

9 Планирование 

оценочных процедур 

Да 1 Магистральн

ое 

Функциониров

ание 
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с учетом графиков 

проведения 

федеральных и 

региональных (при 

наличии) оценочных 

процедур (сводный 

график оценочных 

процедур размещен 

на официальном 

сайте школы) 

направление 

«Знание» 
объективной 

внутренней 

системы 

оценки 

качества 

образования 

10 Отсутствие 

выпускников 11 

класса, получивших 

медаль За особые 

успехи в учении, 

которые набрали по 

одному из предметов 

ПО ВЫБОРУ на 

ЕГЭ менее 70 баллов 

(при реализации 

среднего общего 

образования) 

Отсутствие 

выпускников 11 

класса, 

получивших 

медаль «За 

особые успехи в 

учении», 

которые набрали 

по одному из 

предметов ЕГЭ 

менее 70 баллов 

1 Магистральн

ое 

направление 

«Знание» 

Функциониров

ание 

объективной 

внутренней 

системы 

оценки 

качества 

образования 

  

11 Образовательная 

организация не 

входит в перечень 

образовательных 

организаций с 

признаками 

необъективных 

результатов 

образовательная 

организация не 

входит в 

перечень 

образовательных 

организаций с 

признаками 

необъективных 

результатов по 

итогам 

предыдущего 

учебного года 

1 Магистральн

ое 

направление 

«Знание» 

Функциониров

ание 

объективной 

внутренней 

системы 

оценки 

качества 

образования 

Отсутствие единых 

требований к системе 

оценки 

образовательных 

достижений 

обучающихся. 

• Обеспечение разработки утверждения 

перечня форм промежуточной 

аттестации, текущего контроля 

успеваемости по каждому предмету, 

установление норм и порядка 

оценивания для каждой формы, 

внесение изменений /дополнений в 

локальные нормативные акты, 

регламентирующие текущий контроль 

успеваемости и промежуточной 

аттестации обучающихся. 
 

• Обеспечение получения актуальной, 

достоверной и объективной 

информации о качестве подготовки 
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обучающихся.   
 

Учителя не владеют 

технологией 

разработки 

контрольных 

измерительных 

материалов, 

обеспечивающих 

объективную оценку 

образовательных 

достижений. 

• Обеспечение использования 

стандартизированных современных 

контрольных измерительных 

материалов при проведении процедур 

внутренней оценки.   
• Организация изучения и 

использования учителями 

универсальных кодификаторов 

распределенных по классам 

проверяемых элементов содержания и 

требований к результатам освоения   

образовательной программы 

разработанных для процедур оценки 

качества образования, размещённых 

на официальном сайте ФИПИ.  
• Обеспечение обучения учителей 

разработке надежных и валидных 

контрольных измерительных 

материалов, соответствующих 

требованиям ФГОС, развитие умения 

составлять спецификацию 

контрольной/проверочной/диагностич

еской работы и достаточного 

количества параллельных вариантов.  
 

 • Повышение мотивации учителя, 

актуализация мер морального и 

материального стимулирования 

педагогических работников к 

объективной оценке образовательных 

достижений.  
12 Отсутствие 

выпускников 9 

класса, не 

получивших 

Отсутствие 

выпускников 9 

класса, не 

получивших 

1 Магистральн

ое 

направление 

«Знание» 

Функциониров

ание 

объективной 

внутренней 
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аттестаты об 

основном общем 

образовании, в 

общей численности 

выпускников 9 

класса (за 

предыдущий 

учебный год) 

аттестаты об 

основном общем 

образовании 

системы 

оценки 

качества 

образования 

13 Отсутствие 

выпускников 11 

класса, не 

получивших 

аттестаты о среднем 

общем образовании, 

в общей 

численности 

выпускников 11 

класса (за 

предыдущий 

учебный год) 

Отсутствие 

выпускников 11 

класса, не 

получивших 

аттестаты о 

среднем общем 

образовании  

1 Магистральн

ое 

направление 

«Знание» 

Функциониров

ание 

объективной 

внутренней 

системы 

оценки 

качества 

образования 

  

14 Реализация рабочих 

программ курсов 

внеурочной 

деятельности, в том 

числе курса 

Разговоры о важном 

(критический 

показатель) 

Обучающимся 

обеспечено не 

менее 5‒9 часов 

еженедельных 

занятий 

внеурочной 

деятельностью  

2 Магистральн

ое 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

удовлетворения 

образовательн

ых интересов и 

потребностей 

обучающихся 

Отсутствие 

ресурсных 

возможностей 

(компьютерной 

техники) для 

реализации программ 

курсов внеурочной 

деятельности. 

• Обеспечение обучения на курсах 

повышения квалификации по 

организации учебно-

исследовательской и проектной 

деятельности в рамках внеурочной 

деятельности  
  
 

• Создание материально-технических, 

информационно-технических условий 

для эффективной реализации рабочих 

программ курсов внеурочной 

деятельности 
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15 Участие 

обучающихся во 

Всероссийской 

олимпиаде 

школьников 

Участие в 

региональном 

этапе  

2 Магистральн

ое 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

удовлетворения 

образовательн

ых интересов и 

потребностей 

обучающихся 

Недостаток 

организации 

вовлечения 

обучающихся в 

олимпиадное 

движение 

школьников и 

подготовки к 

участию 

обучающихся во 

Всероссийской 

олимпиаде 

школьников. 

• Создание системы работы с 

одарёнными детьми, включающую 

выявление, поддержку и 

сопровождение, развитие 

интеллектуальной одаренности.   
• Повышение мотивации и интереса 

обучающихся к участию в 

олимпиадном движении. 
  

16 Наличие 

победителей и 

призеров этапов 

Всероссийской 

олимпиады 

школьников 

Наличие 

победителей и 

(или) призеров 

муниципального 

этапа 

Всероссийской 

олимпиады 

школьников 

1 Магистральн

ое 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

удовлетворения 

образовательн

ых интересов и 

потребностей 

обучающихся 

Недостаток 

организации 

вовлечения 

обучающихся в 

олимпиадное 

движение 

школьников и 

подготовки к 

участию 

обучающихся во 

Всероссийской 

олимпиаде 

школьников. 

• Создание системы работы с 

одарёнными детьми, включающую 

выявление, поддержку и 

сопровождение, развитие 

интеллектуальной одаренности.   
• Повышение мотивации и интереса 

обучающихся к участию в 

олимпиадном движении. 
 

Не в полной мере 

обеспечивается 

подготовка 

обучающихся к 

участию в 

олимпиадном 

движении. 

• Обеспечение индивидуальной 

подготовки обучающихся в 

муниципальном/ 

региональном/заключительном этапе 

ВСОШ.  
  

17 Сетевая форма 

реализации 

общеобразовательны

х программ (наличие 

Не 

осуществляется 

сетевая форма 

реализации 

0 Магистральн

ое 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

удовлетворения 

образовательн

ых интересов и 

Не обеспечивается 

сетевая форма 

реализации 

образовательных 

• Обеспечение определения 

потребностей, направлений и 

ожидаемых результатов 

взаимодействия с социальными 
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договора(-ов) о 

сетевой форме 

реализации 

общеобразовательны

х программ;наличие 

общеобразовательны

х программ, 

реализуемых в 

сетевой форме) 

общеобразовател

ьных программ 
потребностей 

обучающихся 
программ. партнерами образовательной 

организации. 
• Создание материально-

информационно-технических условий 

для разработки и реализации 

общеобразовательных программ, 

реализуемых в сетевой форме. 

18 Реализация 

программы (плана) 

мероприятий по 

обеспечению 

доступности и 

качества 

образования 

обучающихся с ОВЗ, 

с инвалидностью 

(или развития 

инклюзивного 

образования и т. п.) 

Реализация в 

течение 2 и 

более лет 

3 Магистральн

ое 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

условий для 

организации 

образования 

обучающихся с 

ограниченным

и 

возможностями 

здоровья 

(ОВЗ), с 

инвалидностью 

  

19 Разработанность 

локальных актов 

(далее ‒ЛА) в части 

организации 

образования 

обучающихся с ОВЗ, 

с инвалидностью 

Разработаны 

отдельные ЛА, 

или есть 

указание в 

общих ЛА на 

особенности 

организации 

образования 

обучающихся с 

ОВЗ, с 

инвалидностью 

по отдельным 

вопросам (не 

охватывает все 

вопросы 

организации 

1 Магистральн

ое 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

условий для 

организации 

образования 

обучающихся с 

ограниченным

и 

возможностями 

здоровья 

(ОВЗ), с 

инвалидностью 

Разработанные ЛА 

по вопросам 

организации 

образования 

обучающихся с ОВЗ, 

с инвалидностью не 

охватывают все 

вопросы организации 

образования 

обучающихся с ОВЗ, 

с инвалидностью. 

 

• Осуществление корректировки 

имеющихся ЛА и(или) разработка ЛА 

с целью обеспечения организации 

образования обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью. 
• Организация административного 

контроля за соблюдением требований 

локальных актов в части организации 

образования обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью. 



20 
 

образования 

обучающихся с 

ОВЗ, с 

инвалидностью) 
20 Кадровое 

обеспечение 

оказания психолого-

педагогической и 

технической помощи 

обучающимся с 

ОВЗ, с 

инвалидностью 

Обеспечено 

полностью 
2 Магистральн

ое 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

условий для 

организации 

образования 

обучающихся с 

ограниченным

и 

возможностями 

здоровья 

(ОВЗ), с 

инвалидностью 

  

21 Программно-

методическое 

обеспечение 

обучения и 

воспитания по 

федеральным 

адаптированным 

образовательным 

программам (при 

наличии 

обучающихся с ОВЗ, 

с инвалидностью) 

Разработаны 

адаптированные 

основные 

общеобразовател

ьные программы 

и 

адаптированные 

дополнительные 

общеобразовател

ьные программы 

2 Магистральн

ое 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

условий для 

организации 

образования 

обучающихся с 

ограниченным

и 

возможностями 

здоровья 

(ОВЗ), с 

инвалидностью 

  

22 Обеспечение 

информационной 

открытости, 

доступности 

информации об 

организации 

образования 

обучающихся с ОВЗ, 

с инвалидностью (за 

исключением 

Информационны

й блок на 

официальном 

сайте 

общеобразовател

ьной 

организации с 

регулярно 

обновляемой 

информацией 

3 Магистральн

ое 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

условий для 

организации 

образования 

обучающихся с 

ограниченным

и 

возможностями 

здоровья 

(ОВЗ), с 
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персональной 

информации, в том 

числе о состоянии 

здоровья 

обучающихся) 

инвалидностью 

23 Учебно-

дидактическое 

обеспечение 

обучения и 

воспитания по 

федеральным 

адаптированным 

образовательным 

программам (при 

наличии 

обучающихся с ОВЗ 

и в соответствии с 

рекомендованными 

психолого-медико-

педагогической 

комиссией 

вариантами 

адаптированных 

образовательных 

программ) 

Обеспечено 

учебниками в 

полном объеме    

1 Магистральн

ое 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

условий для 

организации 

образования 

обучающихся с 

ограниченным

и 

возможностями 

здоровья 

(ОВЗ), с 

инвалидностью 

  

24 Наличие 

специальных 

технических средств 

обучения (далее 

‒ТСО) 

индивидуального и 

коллективного 

пользования (при 

наличии в 

общеобразовательно

й организации 

обучающихся с ОВЗ, 

Не 

предусмотрено   
0 Магистральн

ое 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

условий для 

организации 

образования 

обучающихся с 

ограниченным

и 

возможностями 

здоровья 

(ОВЗ), с 

инвалидностью 

Невыполнение 

управленческой 

командой 

общеобразовательно

й организации 

административной 

функции контроля за 

наличием ТСО 

индивидуального и 

коллективного 

пользования, 

автоматизированных 

• Проведение анализа оснащенности 

образовательной организации 

специальными техническими 

средствами обучения 

индивидуального и коллективного 

пользования с целью выявления 

потребностей. 
• Осуществление своевременной 

подачи заявок на оснащение ТСО, 

автоматизированных рабочих мест и 

классов для обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью. 
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с инвалидностью) рабочих мест (при 

наличии в 

общеобразовательно

й организации 

обучающихся с ОВЗ, 

с инвалидностью). 

  

25 Применение 

электронных 

образовательных 

ресурсов и 

дистанционных 

образовательных 

технологий в 

образовании 

обучающихся с ОВЗ, 

с инвалидностью 

(при наличии 

обучающихся с ОВЗ, 

с инвалидностью) 

Предусмотрено 1 Магистральн

ое 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

условий для 

организации 

образования 

обучающихся с 

ограниченным

и 

возможностями 

здоровья 

(ОВЗ), с 

инвалидностью 

  

26 Создание условий 

для 

профессионального 

развития и 

совершенствования 

профессиональных 

компетенций 

педагогических 

работников в части 

обучения и 

воспитания 

обучающимися с 

ОВЗ, с 

инвалидностью (за 

три последних года) 

100% 

педагогических 

работников 

прошли 

обучение (за три 

последних года) 

3 Магистральн

ое 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

условий для 

организации 

образования 

обучающихся с 

ограниченным

и 

возможностями 

здоровья 

(ОВЗ), с 

инвалидностью 

  

27 Трансляция опыта 

образовательной 

организации в 

Проводится 

эпизодически 

(отдельные 

1 Магистральн

ое 

направление 

Обеспечение 

условий для 

организации 

Недостаточный 

уровень 

профессиональных 

• Обеспечение совершенствования 

профессиональных компетенций и 

последующих действий по 
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вопросах 

образования 

обучающихся с ОВЗ, 

с инвалидностью на 

семинарах, 

тренингах, 

конференциях и 

иных мероприятиях 

мероприятия) «Знание» образования 

обучающихся с 

ограниченным

и 

возможностями 

здоровья 

(ОВЗ), с 

инвалидностью 

компетенций 

педагогических 

работников для 

трансляции опыта в 

вопросах 

образования 

обучающихся с ОВЗ, 

с инвалидностью на 

семинарах, 

тренингах, 

конференциях и 

иных мероприятиях 

трансляции опыта образовательной 

организации в вопросах образования 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью. 
• Организация методического 

сопровождения педагогических 

работников, готовых к трансляции 

опыта образовательной организации в 

вопросах образования обучающихся с 

ОВЗ, с инвалидностью на семинарах, 

тренингах, конференциях и иных 

мероприятиях. 
 

28 Обеспечение 

бесплатным горячим 

питанием учащихся 

начальных классов 

(критический 

показатель для 

образовательных 

организаций, 

реализующих 

образовательные 

программы 

начального общего 

образования) 

100% 

обучающихся 

начальных 

классов 

обеспечены 

горячим 

питанием 

1 Магистральн

ое 

направление 

«Здоровье» 

Здоровьесберег

ающая среда 
  

29 Организация 

просветительской 

деятельности, 

направленной на 

формирование 

здорового образа 

жизни (далее 

&ndash; ЗОЖ), 

профилактика 

табакокурения, 

употребления 

Наличие 

общешкольной 

программы 

работы по 

противодействи

ю и 

профилактике 

вредных 

привычек 

1 Магистральн

ое 

направление 

«Здоровье» 

Здоровьесберег

ающая среда 
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алкоголя и 

наркотических 

средств. 

(критический 

показатель) 
30 Количество 

школьных 

просветительских 

мероприятий по 

ЗОЖ, по 

профилактике 

курения табака, 

употребления 

алкоголя и 

наркотических 

средств 

Более 5 

мероприятий за 

учебный год 

3 Магистральн

ое 

направление 

«Здоровье» 

Здоровьесберег

ающая среда 
  

31 Реализация 

программы 

здоровьесбережения 

Наличие 

отдельных 

программ 

здоровьесбереже

ния (в рамках 

предметного 

блока, у 

отдельных 

преподавателей) 

и их 

полноценная 

реализация 

1 Магистральн

ое 

направление 

«Здоровье» 

Здоровьесберег

ающая среда 
Осуществление 

корректировки 

единой программы 

здоровьесбережения. 

• Организация ознакомления 

педколлектива с нормами СанПин. 
• Разработка единой программы 

здоровьесбережения, с включением 

необходимых разделов и учетом норм 

СанПиН.  

32 Наличие в 

образовательной 

организации 

спортивной 

инфраструктуры для 

занятий физической 

культурой и 

спортом, в том 

числе, доступной 

Да 1 Магистральн

ое 

направление 

«Здоровье» 

Создание 

условий для 

занятий 

физической 

культурой и 

спортом 
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населению (в том 

числе на основе 

договоров сетевого 

взаимодействия) 
33 Диверсификация 

деятельности 

школьных 

спортивных клубов 

(далее ШСК) (по 

видам спорта) 

От 1 до 4 видов 

спорта в ШСК   
1 Магистральн

ое 

направление 

«Здоровье» 

Создание 

условий для 

занятий 

физической 

культурой и 

спортом 

Отсутствие сетевой 

формы реализации 

программы.  

• Определение сетевых партнеров 

(предприятия, организации) в 

ближайшем окружении или 

дистанционно, которые могли бы 

предоставить школе ресурсы  

(материально-техническую базу, 

образовательные ресурсы). 
 

Отсутствие   

спортивной 

инфраструктуры для 

занятий физической 

культурой и спортом. 

• Обеспечение материально-

технической базы для организации 

спортивной инфраструктуры в 

соответствии с требованиями СанПин.  
• Определение сетевых партнеров 

(предприятия, организации) в 

ближайшем окружении или 

дистанционно, которые могли бы 

предоставить школе ресурсы 

(материально-техническую базу, 

образовательные ресурсы). 

34 Наличие 

дополнительных 

образовательных 

услуг в области 

физической 

культуры и спорта; 

доля обучающихся, 

постоянно 

посещающих 

занятия 

30% и более 

обучающихся 

постоянно 

посещают 

занятия 

3 Магистральн

ое 

направление 

«Здоровье» 

Создание 

условий для 

занятий 

физической 

культурой и 

спортом 
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35 Участие 

обучающихся в 

массовых 

физкультурно-

спортивных 

мероприятиях (в том 

числе во 

Всероссийских 

спортивных 

соревнованиях 

школьников 

Президентские 

состязания и 

Всероссийских 

спортивных играх 

школьников 

Президентские 

спортивные игры) 

Участие 

обучающихся в 

спортивных 

мероприятиях на 

муниципальном 

уровне 

2 Магистральн

ое 

направление 

«Здоровье» 

Создание 

условий для 

занятий 

физической 

культурой и 

спортом 

Отсутствие 

материально-

технической базы для 

проведения массовых 

физкультурно-

спортивных 

мероприятий. 
  

• Определение сетевых партнеров 

(предприятия, организации) в 

ближайшем окружении или 

дистанционно, которые могли бы 

предоставить школе ресурсы 

(материально-техническую базу, 

образовательные ресурсы). 

• Организация индивидуальной работы 

с обучающимися, участвующими в 

массовых физкультурно-спортивных 

мероприятиях. 

36 Наличие 

победителей и 

призеров 

спортивных 

соревнований (в том 

числе во 

Всероссийских 

спортивных 

соревнованиях 

школьников 

Президентские 

состязания и 

Всероссийских 

спортивных играх 

школьников 

Президентские 

спортивные игры) 

Наличие 

победителей и 

(или) призеров 

на 

муниципальном 

уровне 

1 Магистральн

ое 

направление 

«Здоровье» 

Создание 

условий для 

занятий 

физической 

культурой и 

спортом 

Отсутствие 

материально-

технической базы для 

проведения массовых 

физкультурно-

спортивных 

мероприятий. 
  

• Определение сетевых партнеров 

(предприятия, организации) в 

ближайшем окружении или 

дистанционно, которые могли бы 

предоставить школе ресурсы 

(материально-техническую базу, 

образовательные ресурсы). 

• Организация индивидуальной работы 

с обучающимися, участвующими в 

массовых физкультурно-спортивных 

мероприятиях. 
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37 Доля обучающихся, 

получивших знак 

отличия 

Всероссийского 

физкультурно-

спортивного 

комплекса Готов к 

труду и обороне 

(далее ‒ ВФСК ГТО) 

в установленном 

порядке, 

соответствующий 

его возрастной 

категории на 1 

сентября отчетного 

года 

Менее 10% 

обучающихся, 

имеющих знак 

отличия ВФСК 

«ГТО», 

подтвержденный 

удостоверением 

1 Магистральн

ое 

направление 

«Здоровье» 

Создание 

условий для 

занятий 

физической 

культурой и 

спортом 

Недостаточная 

работа по 

привлечению 

обучающихся к 

участию во 

Всероссийском 

физкультурно-

спортивном 

комплексе «Готов к 

труду и обороне». 

• Разработка системы 

мотивирования/стимулирования 

обучающихся к участию во 

Всероссийском физкультурно-

спортивном комплексе «Готов к труду 

и обороне». 
• Проведение просветительской работы 

о порядке участия во Всероссийском 

физкультурно-спортивном комплексе 

«Готов к труду и обороне» и 

преимуществах обладателей 

удостоверений ГТО. 

38 Доля обучающихся, 

охваченных 

дополнительным 

образованием в 

общей численности 

обучающихся 

(критический 

показатель) 

77% и более 

обучающихся 
3 Магистральн

ое 

направление 

«Творчество» 

Развитие 

талантов 
  

39 Реализация 

дополнительных 

общеобразовательны

х программ 

Программы 

разработаны и 

реализуются по 

4-5 

направленностя

м   

2 Магистральн

ое 

направление 

«Творчество» 

Развитие 

талантов 
Не организована 

сетевая форма 

реализации 

дополнительных 

общеобразовательны

х программ. 

 

• Заключение договоров о реализации 

программ дополнительного 

образования в сетевой форме. 

Отсутствие ресурсов 

в образовательной 

организации для 

реализации программ 

дополнительного 

образования.  

• Заключение договоров о реализации 

программ дополнительного 

образования в сетевой форме. 
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Отсутствие или 

недостаточное 

материально-

техническое 

оснащение 

образовательной 

организации для 

реализации 

дополнительного 

образования. 

 

• Материально-техническое обновление 

образовательной среды, 

приспособление помещений, 

использование возможностей 

трансформирования, зонирования 

школьного пространства, 

использование/приобретение 

высокотехнологичного оборудования 

для реализации дополнительного 

образования. 

40 Наличие 

технологических 

кружков на базе 

общеобразовательно

й организации и/или 

в рамках сетевого 

взаимодействия 

Отсутствие  0 Магистральн

ое 

направление 

«Творчество» 

Развитие 

талантов 
Не организована 

сетевая форма 

реализации 

дополнительных 

общеобразовательны

х программ 

технической   

направленности 

 

• Заключение договоров о реализации 

программ дополнительного 

образования в сетевой форме. 
 

Отсутствие 

дополнительных 

общеобразовательны

х программ 

технической 

направленности 

• Анализ дополнительных 

образовательных программ на 

предмет качества их содержания, 

соответствия интересам и 

образовательных потребностям 

обучающихся. 
• Организация разработки 

дополнительных 

общеобразовательных программ  

технической направленности 
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41 Участие 

обучающихся в 

конкурсах, 

фестивалях, 

олимпиадах (кроме 

Всероссийской 

олимпиады 

школьников), 

конференциях 

Участие 

обучающихся в 

конкурсах, 

фестивалях, 

олимпиадах, 

конференциях на 

региональном и 

(или) 

всероссийском 

уровне 

3 Магистральн

ое 

направление 

«Творчество» 

Развитие 

талантов 

  

42 Наличие 

победителей и 

призеров различных 

олимпиад (кроме 

ВСОШ), смотров, 

конкурсов, 

конференций 

 Наличие 

победителей и 

(или) призеров 

конкурсов, 

фестивалей, 

олимпиад, 

конференций на 

региональном 

уровне  

2 Магистральн

ое 

направление 

«Творчество» 

Развитие 

талантов 

Отсутствие системы 

мотивации 

педагогических 

работников.   

Разработка системы 

мотивирования/стимулировани я 

педагогических работников к участию 

обучающихся в конкурсах, фестивалях, 

олимпиадах, конференциях.    

43 Сетевая форма 

реализации 

дополнительных 

общеобразовательны

х программ 

(организации 

культуры и искусств, 

кванториумы, 

мобильные 

кванториумы, ДНК, 

IT-кубы, Точки 

роста, экостанции, 

ведущие 

предприятия 

региона, 

профессиональные 

образовательные 

Отсутствие  0 Магистральн

ое 

направление 

«Творчество» 

Развитие 

талантов 
При реализации 

дополнительных 

образовательных 

программ 

образовательная 

организация не 

использует ресурсы 

других организаций, 

осуществляющих 

образовательную 

деятельность, а 

также научных, 

медицинских, 

физкультурноспортив

ных организаций, 

организаций 

культуры и иных 

• Определение образовательных 

организаций-участников и (или) 

организаций, обладающих ресурсами. 

• Осуществление сетевой формы 

реализации программы на основании 

договора, заключенного между 

школой, и теми учреждениями, 

которые заинтересованы в реализации 

такой программы, в соответствии с 

целями и задачами образовательной 

организации, интересами и 

потребностями обучающихся.  
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организации и 

образовательные 

организации 

высшего 

образования и др.) 

организаций, 

обладающих 

ресурсами, 

необходимыми для 

осуществления 

образовательной  

деятельности по 

соответствующей 

дополнительной 

общеобразовательно

й программе. 

44 Функционирование 

школьных 

творческих 

объединений 

(школьный театр, 

школьный музей, 

школьный 

музыкальный 

коллектив, 

школьный 

медиацентр 

(телевидение, газета, 

журнал) и 

др.)(критический 

показатель) 

3‒4 объединения 2 Магистральн

ое 

направление 

«Творчество» 

Школьные 

творческие 

объединения 

Не созданы условия 

для 

функционирования 

школьных 

творческих 

объединений.  

• Организация деятельности 
школьных творческих объединений 
в сетевой форме.   

• Информирование, привлечение 
родителей (законных 
представителей) к созданию 
творческих объединений (школьный 
театр, школьный музей, школьный 
музыкальный коллектив, школьный 
медиацентр (телевидение, газета, 
журнал) и др.)  

• Привлечение обучающихся к 
участию в творческих  
объединениях (школьный театр, 
школьный музей, школьный 
музыкальный коллектив, школьный 
медиацентр 

45 Функционирование 

школьного театра 
Функционирован

ие школьного 

театра 

1 Магистральн

ое 

направление 

«Творчество» 

Школьные 

творческие 

объединения 

  

46 Функционирование 

школьного музея 
Функционирован

ие школьного 

музея 

1 Магистральн

ое 

направление 

«Творчество» 

Школьные 

творческие 

объединения 
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47 Функционирование 

школьного хора 
Функционирован

ие школьного 

хора 

1 Магистральн

ое 

направление 

«Творчество» 

Школьные 

творческие 

объединения 

  

48 Функционирование 

школьного 

медиацентра 

(телевидение, газета, 

журнал и др.) 

Функционирован

ие школьного 

медиацентра 

1 Магистральн

ое 

направление 

«Творчество» 

Школьные 

творческие 

объединения 

  

49 Доля обучающихся, 

являющихся членами 

школьных 

творческих 

объединений, от 

общего количества 

обучающихся в 

организации 

30% и более 

обучающихся  
3 Магистральн

ое 

направление 

«Творчество» 

Школьные 

творческие 

объединения 

  

50 Количество 

мероприятий 

школьных 

творческих 

объединений: 

концерты, спектакли, 

выпуски газет, 

журналов и т. д. (для 

каждого школьного 

творческого 

объединения) 

Более 2 в год 

(для каждого 

школьного 

творческого 

объединения) 

2 Магистральн

ое 

направление 

«Творчество» 

Школьные 

творческие 

объединения 

  

51 Использование 

государственных 

символов при 

обучении и 

воспитании(критичес

кий показатель) 

Да 3 Магистральн

ое 

направление 

«Воспитание» 

Организация 

воспитательно

й деятельности 

  

52 Реализация рабочей 

программы 

воспитания, в том 

Да 1 Магистральн

ое 

направление 

Организация 

воспитательно

й деятельности 
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числе для 

обучающихся с 

ОВЗ(критический 

показатель) 

«Воспитание» 

53 Реализация 

календарного плана 

воспитательной 

работы(критический 

показатель) 

Да 1 Магистральн

ое 

направление 

«Воспитание» 

Организация 

воспитательно

й деятельности 

  

54 Функционирование 

Совета 

родителей(критическ

ий показатель) 

Да 1 Магистральн

ое 

направление 

«Воспитание» 

Организация 

воспитательно

й деятельности 

  

55 Наличие советника 

директора по 

воспитанию и 

взаимодействию с 

детскими 

общественными 

объединениями 

Да 1 Магистральн

ое 

направление 

«Воспитание» 

Организация 

воспитательно

й деятельности 

  

56 Взаимодействие 

образовательной 

организации и 

родителей в процессе 

реализации рабочей 

программы 

воспитания 

Осуществляется 

с 

использованием 

регламентирован

ных и 

неформальных 

форм 

взаимодействия 

2 Магистральн

ое 

направление 

«Воспитание» 

Организация 

воспитательно

й деятельности 

Отсутствие 

открытости, 

системности в работе 

с родителями.  

• Обеспечение разработки и внедрения 

системы совместных мероприятий с 

родителями для достижения большей 

открытости школы.  
Недостаточно 

стимулируется 

развитие 

неформальных форм 

взаимодействия 

образовательной 

организации и 

родителей. 

• Организация неформальных форм 

взаимодействия образовательной 

организации и родителей: групповые 

консультации родителей по 

различным вопросам развития и 

воспитания детей, педагогические 

лектории, родительские школы и 

университеты, родительские клубы, 

клубы выходного дня, мастер-классы, 

круглые столы по вопросам 

воспитания. 
57 Наличие школьной 

символики (флаг 

Наличие 

школьной 

1 Магистральн

ое 

Организация 

воспитательно
  



33 
 

школы, гимн школы, 

эмблема школы, 

элементы школьного 

костюма и т. п.) 

символики (флаг 

школы, гимн 

школы, эмблема 

школы, 

элементы 

школьного 

костюма и т.п.) 

направление 

«Воспитание» 
й деятельности 

58 Реализация программ 

краеведения и 

школьного туризма 

Реализуется 1 

программа 

краеведения или 

школьного 

туризма   

1 Магистральн

ое 

направление 

«Воспитание» 

Организация 

воспитательно

й деятельности 

Нет защищенных 

туристических 

объектов вблизи 

школы. 

• Использование возможностей участия 

в федеральном проекте «Классная 

страна», который аккумулирует 

передовые идеи по развитию детского 

туризма. 
Отсутствие 

материально-

технического 

оснащения для 

реализации программ 

по туризму, 

отсутствие 

необходимого 

личного и группового 

снаряжения. 

• Использование для закупки 

туристического оборудования средств 

грантов, спонсорской помощи. 
• Оптимизизация расходов, 

планирование материально-

технического оснащения, 

необходимого для реализации 

программы краеведения или 

школьного туризма. 

59 Организация летних 

тематических смен в 

школьном лагере 

Наличие 1 Магистральн

ое 

направление 

«Воспитание» 

Организация 

воспитательно

й деятельности 

  

60 Функционирование 

Совета обучающихся 

(критический 

показатель) 

Наличие 1 Магистральн

ое 

направление 

«Воспитание» 

Ученическое 

самоуправлени

е, волонтерское 

движение 

  

61 Наличие первичного 

отделения РДДМ 

Движение первых 

Наличие 1 Магистральн

ое 

направление 

«Воспитание» 

Ученическое 

самоуправлени

е, волонтерское 

движение 

  

62 Наличие центра 

детских инициатив, 

пространства 

Наличие 1 Магистральн

ое 

направление 

Ученическое 

самоуправлени

е, волонтерское 
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ученического 

самоуправления 
«Воспитание» движение 

63 Участие в 

реализации проекта 

Орлята России (при 

реализации 

начального общего 

образования) 

Участие в 

проекте 
1 Магистральн

ое 

направление 

«Воспитание» 

Ученическое 

самоуправлени

е, волонтерское 

движение 

  

64 Наличие 

представительств 

детских и 

молодежных 

общественных 

объединений 

(Юнармия, Большая 

перемена и др.) 

Наличие 1 Магистральн

ое 

направление 

«Воспитание» 

Ученическое 

самоуправлени

е, волонтерское 

движение 

  

65 Участие 

обучающихся в 

волонтерском 

движении (при 

реализации 

основного общего и 

(или) среднего 

общего образования) 

Обучающиеся не 

участвуют в 

волонтерском 

движении            

0 Магистральн

ое 

направление 

«Воспитание» 

Ученическое 

самоуправлени

е, волонтерское 

движение 

В программе 

воспитания не 

предусмотрена 

организация 

волонтерского 

движения в 

образовательной 

организации. 

• Разработка в программе воспитания в 

разделе "Виды, формы и содержание 

воспитательной деятельности» 

вариативного модуля 

"Добровольческая деятельность 

(волонтёрство)", определение целевых 

ориентиров гражданского воспитания, 

планирование мероприятий.   
• Организация участия членов детского 

общественного объединения в 

волонтерских акциях. 

66 Наличие школьных 

военно-

патриотических 

клубов 

Отсутствие          0 Магистральн

ое 

направление 

«Воспитание» 

Ученическое 

самоуправлени

е, волонтерское 

движение 

Отсутствует 

помещение, 

необходимое для 

работы школьного 

военно-

патриотического 

клуба. 

• Материально-техническое обновление 

образовательной среды, 

приспособление помещений, 

использование возможностей 

трансформирования, зонирования 

школьного пространства для 

организации работы военного-

патриотического клуба. 
• Заключение договора о 
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сотрудничестве с организациями: - 

образовательной  организацией, на 

базе которой будет работать военно-

патриотический клуб (в договоре 

указывается, какое оборудование 

может использовать педагог в рамках 

реализации программы); - 

организацией, оказывающей 

спонсорскую помощь клубу; - 

отделением ДОСААФ России. 
67 Реализация 

утвержденного 

календарного плана 

профориентационной 

деятельности в 

школе (в 

соответствии с 

календарным планом 

профориентационной 

деятельности, 

разработанным в 

субъекте 

РФ)(критический 

показатель) 

Да 1 Магистральн

ое 

направление 

«Профориент

ация» 

Сопровождени

е выбора 

профессии 

  

68 Определение 

заместителя 

директора, 

ответственного за 

реализацию 

профориентационной 

деятельности 

Да 1 Магистральн

ое 

направление 

«Профориент

ация» 

Сопровождени

е выбора 

профессии 

  

69 Наличие соглашений 

с региональными 

предприятиями/орган

изациями, 

оказывающими 

содействие в 

Да 1 Магистральн

ое 

направление 

«Профориент

ация» 

Сопровождени

е выбора 

профессии 
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реализации 

профориентационны

х мероприятий 
70 Наличие профильных 

предпрофессиональн

ых классов 

(инженерные, 

медицинские, 

космические, IT, 

педагогические, 

предпринимательски

е и др.) 

Нет 0 Магистральн

ое 

направление 

«Профориент

ация» 

Сопровождени

е выбора 

профессии 

Отсутствие 

профильных 

предпрофессиональн

ых классов, 

удовлетворяющих 

интересы и 

потребности 

обучающихся. 

 

• Организация открытия профильных 

предпрофессиональных классов при 

поддержке предприятий и 

организаций муниципалитета/региона  

их непосредственное участие в 

образовательной деятельности. 
• Актуализация требований локального 

нормативного акта (Положение об 

организации профильного обучения). 
• Актуализация должностных 

инструкций педагогических 

работников и управленческой 

команды с учетом положений 

профессиональных стандартов 

руководителя и педагогических 

работников общеобразовательных 

организаций. 
• Обеспечение самоаудита ресурсных 

условий (материально-технических, 

кадровых, информационных и др.) для 

реализации профильного обучения в 

образовательной организации. 
• Определение сетевых партнеров 

(предприятия, организации) в 

ближайшем окружении или 

дистанционно, которые могли бы 

предоставить школе ресурсы 

(профессиональные кадры, 

материально-техническую базу, 

образовательные ресурсы. 
 

71 Наличие и 

использование 

Да 1 Магистральн

ое 

Сопровождени

е выбора 
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дополнительных 

материалов по 

профориентации, в 

том числе 

мультимедийных, в 

учебных предметах 

общеобразовательног

о цикла 

направление 

«Профориент

ация» 

профессии 

72 Посещение 

обучающимися 

экскурсий на 

предприятиях 

Да 1 Магистральн

ое 

направление 

«Профориент

ация» 

Сопровождени

е выбора 

профессии 

  

73 Участие 

обучающихся в 

моделирующих 

профессиональных 

пробах (онлайн) и 

тестированиях 

Да 1 Магистральн

ое 

направление 

«Профориент

ация» 

Сопровождени

е выбора 

профессии 

  

74 Посещение 

обучающимися 

экскурсий в 

организациях СПО и 

ВО 

Да 1 Магистральн

ое 

направление 

«Профориент

ация» 

Сопровождени

е выбора 

профессии 

  

75 Посещение 

обучающимися 

профессиональных 

проб на 

региональных 

площадках 

Нет 0 Магистральн

ое 

направление 

«Профориент

ация» 

Сопровождени

е выбора 

профессии 

Не обеспечивается 

посещение 

обучающимися 

профессиональных 

проб на 

региональных 

площадках.   

• Проведение мероприятий 

профессионально-ориентировочного 

знакомства: система пробных 

ознакомительных занятий в 

Кванториумах, IT – кубах, Точках 

роста, Организаций высшего с 

среднего профессионального 

образования. 
• Обеспечение участия обучающихся в 

профессиональных пробах на 

региональных площадках в 

виртуальном формате. 
• Поиск спонсоров, участие в грантах 
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для возможности организации выезда 

в региональные площадки региона на 

профессиональные пробы. 
76 Посещение 

обучающимися 

занятий по 

программам 

дополнительного 

образования, в том 

числе кружков, 

секций и др., 

направленных на 

профориентацию 

Да 1 Магистральн

ое 

направление 

«Профориент

ация» 

Сопровождени

е выбора 

профессии 

  

77 Прохождение 

обучающимися 

профессионального 

обучения по 

программам 

профессиональной 

подготовки по 

профессиям рабочих 

и должностям 

служащих 

Нет 0 Магистральн

ое 

направление 

«Профориент

ация» 

Сопровождени

е выбора 

профессии 

 Отсутствие 

программ 

профессиональной 

подготовки по 

профессиям рабочих 

и должностям 

служащих.  

•  Повышение мотивации обучающихся 

к профессиональному обучению по 

программам профессиональной 

подготовки по профессиям рабочих и 

должностям служащих. 

78 Проведение 

родительских 

собраний на тему 

профессиональной 

ориентации, в том 

числе о кадровых 

потребностях 

современного рынка 

труда 

Да 1 Магистральн

ое 

направление 

«Профориент

ация» 

Сопровождени

е выбора 

профессии 

  

79 Участие 

обучающихся 6‒11 

классов в 

мероприятиях 

проекта Билет в 

Да 1 Магистральн

ое 

направление 

«Профориент

ация» 

Сопровождени

е выбора 

профессии 
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будущее 
80 Участие 

обучающихся в 

чемпионатах по 

профессиональному 

мастерству 

Нет 0 Магистральн

ое 

направление 

«Профориент

ация» 

Сопровождени

е выбора 

профессии 

Не в полной мере 

обеспечивается 

информирование 

обучающихся 

общеобразовательны

х организаций о 

целях и задачах 

Всероссийского 

чемпионатного 

движения по 

профессиональному 

мастерству. 

• Обеспечение сетевого взаимодействия 

общеобразовательных организаций с 

образовательными организациями 

среднего профессионального 

образования. 
• Обеспечение на региональном уровне 

увеличения охвата обучающихся 

общеобразовательных организаций 

субъектов Российской Федерации 

принявшие участие в открытых 

онлайн-уроках проекта «Шоу 

профессий», реализуемых с учетом 

опыта цикла открытых уроков 

«Проектория», направленных на 

раннюю профориентацию», 

проводимых в рамках федерального 

проекта «Успех каждого ребенка» 

национального проекта 

«Образование». 
 

81 Использование 

единых подходов к 

штатному 

расписанию 

(количество 

административного 

персонала на 

контингент, узкие 

специалисты) 

В организации 

используются 

единые подходы 

к штатному 

расписанию  

1 Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Условия 

педагогическог

о труда 

  

82 Предусмотрены 

меры материального 

и нематериального 

стимулирования 

(разработан 

школьный локальный 

Предусмотрены 

меры 

материального и 

нематериального 

стимулирования 

1 Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Условия 

педагогическог

о труда 
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акт о системе 

материального и 

нематериального 

стимулирования, 

соблюдаются 

требования 

локального акта) 
83 Развитие системы 

наставничества 

(положение о 

наставничестве, 

дорожная карта о его 

реализации, 

приказы)(критически

й показатель) 

Да 1 Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Методическое 

сопровождение 

педагогических 

кадров. 

Система 

наставничества 

  

84 Наличие 

методических 

объединений / 

кафедр / 

методических 

советов 

учителей(критически

й показатель) 

Да 1 Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Методическое 

сопровождение 

педагогических 

кадров. 

Система 

наставничества 

  

85 Наличие 

методических 

объединений / 

кафедр / 

методических 

советов классных 

руководителей(крити

ческий показатель) 

Да 1 Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Методическое 

сопровождение 

педагогических 

кадров. 

Система 

наставничества 

  

86 Охват учителей 

диагностикой 

профессиональных 

компетенций 

(федеральной, 

региональной, 

Не менее 50% 

учителей 

прошли 

диагностику 

профессиональн

ых компетенций 

2 Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Методическое 

сопровождение 

педагогических 

кадров. 

Система 

наставничества 
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самодиагностикой) 
87 Доля учителей, для 

которых по 

результатам 

диагностики 

разработаны 

индивидуальные 

образовательные 

маршруты 

Менее 3 % 

учителей   
0 Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Методическое 

сопровождение 

педагогических 

кадров. 

Система 

наставничества 

Низкая доля 

учителей, для 

которых по 

результатам 

диагностики 

профессиональных 

дефицитов 

разработаны ИОМ. 

• Обеспечение  анализа / самоанализа 

профессиональной деятельности 

педагогических работников. 
• Разработка способов стимулирования 

и поощрения педагогических 

работников, направленных на 

повышение мотивации 

педагогических работников к 

прохождению диагностики 

профессиональных компетенций.   
88 Доля педагогических 

работников, 

прошедших обучение 

по программам 

повышения 

квалификации, 

размещенным в 

Федеральном реестре 

дополнительных 

профессиональных 

программ 

педагогического 

образования (за три 

последних года) 

(критический 

показатель) 

Не менее 80% 

педагогических 

работников 

3 Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Развитие и 

повышение 

квалификации 

  

89 Доля педагогических 

работников, 

прошедших обучение 

по программам 

повышения 

квалификации по 

инструментам ЦОС, 

размещенных в 

Федеральном реестре 

дополнительных 

Не менее 50%   

педагогических 

работников 

1 Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Развитие и 

повышение 

квалификации 
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профессиональных 

программ 

педагогического 

образования (за три 

последних года) 
90 Доля педагогических 

работников и 

управленческих 

кадров, прошедших 

обучение по 

программам 

повышения 

квалификации в 

сфере воспитания (за 

три последних года) 

Не менее 60% 

педагогических 

работников 

2 Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Развитие и 

повышение 

квалификации 

  

91 Повышение 

квалификации 

штатных педагогов-

психологов по 

программам, 

размещенным в 

Федеральном реестре 

дополнительных 

профессиональных 

программ 

педагогического 

образования (за три 

последних года) 

100% штатных 

педагогов-

психологов 

1 Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Развитие и 

повышение 

квалификации 

  

92 Повышение 

квалификации 

управленческой 

команды по 

программам из 

Федерального 

реестра 

образовательных 

программ 

100% 

управленческой 

команды 

3 Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Развитие и 

повышение 

квалификации 
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дополнительного 

профессионального 

образования (за три 

последних года) 
93 Обеспечение условий 

для обучения 

учителей по 

дополнительным 

профессиональным 

программам, 

направленных на 

формирование у 

обучающихся 

навыков, 

обеспечивающих 

технологический 

суверенитет страны 

(математика, физика, 

информатика, химия, 

биология) (за три 

последних года) 

Нет   0 Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Развитие и 

повышение 

квалификации 

Недостаточные 

условия для обучения 

учителей по 

дополнительным 

профессиональным 

программам, 

направленным на 

формирование у 

обучающихся 

навыков, 

обеспечивающих 

технологический 

суверенитет страны 

(математика, физика, 

информатика, химия, 

биология) (за три 

последних года) 

 

• Обеспечение информирования о 

новых тенденциях развития 

образования, задачах и требованиях к 

профессиональной компетентности 

учителей математики, физики, 

информатики, химии, биологии. 
• Организация обучения учителей 

математики, физики, информатики, 

химии, биологии по программам 

повышения квалификации, 

размещенным в Федеральном реестре.    
• Создание условий организационно-

педагогических, информационных) 

для обучения учителей математики, 

физики, информатики, химии, 

биологии по дополнительным 

профессиональным программам, 

направленных на формирование у 

обучающихся навыков, 

обеспечивающих технологический 

суверенитет страны 

94 Участие педагогов в 

конкурсном 

движении 

Участие на 

региональном 

уровне 

2 Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Развитие и 

повышение 

квалификации 

Отсутствие 

педагогов, 

участвующих в 

профессиональных 

конкурсах на 

всероссийском 

уровне.  

Повышение мотивации педагога в 

необходимости участия в конкурсном 

движении.    
• Обеспечение формирования 

необходимых компетенций у педагога 

для участия и победы в конкурсах. 
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95 Наличие среди 

педагогов 

победителей и 

призеров конкурсов 

Наличие среди 

педагогов 

победителей и 

призеров 

конкурсов на 

муниципальном 

уровне 

1 Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Развитие и 

повышение 

квалификации 

Недостаточная 

работа по мотивации 

педагогов, 

участвующих в 

конкурсах 

профессионального 

мастерства, к 

достижению 

высокого результата. 

• Создание системы 

мотивирования/стимулирования 

педагогических работников, 

занимающих активную позицию в 

конкурсном движении, принимающих 

участие в профессиональных 

конкурсах. 
• Осуществление профилактики 

профессионального выгорания 

педагогов, участвующих в конкурсах 

профессионального мастерства. 
• Информационная поддержка 

финалистов и победителей 

профконкурсов (билборды, 

видеоролики, интервью в СМИ и т.п.). 
 

96 Наличие локальных 

актов (далее ‒ ЛА) 

образовательной 

организации, 

регламентирующих 

ограничения 

использования 

мобильных 

телефонов 

обучающимися(крит

ический показатель) 

Да 1 Ключевое 

условие 

«Образовател

ьная среда» 

ЦОС 

(поддержка 

всех 

активностей) 

  

97 Подключение 

образовательной 

организации к 

высокоскоростному 

интернету(критическ

ий показатель) 

Да 1 Ключевое 

условие 

«Образовател

ьная среда» 

ЦОС 

(поддержка 

всех 

активностей) 

  

98 Предоставление 

безопасного доступа 

к информационно-

коммуникационной 

Да 1 Ключевое 

условие 

«Образовател

ьная среда» 

ЦОС 

(поддержка 

всех 

активностей) 
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сети Интернет 

(критический 

показатель) 
99 Использование 

федеральной 

государственной 

информационной 

системы Моя школа, 

в том числе 

верифицированного 

цифрового 

образовательного 

контента, при 

реализации основных 

общеобразовательны

х программ в 

соответствии с 

Методическими 

рекомендациями 

Федерального 

института цифровой 

трансформации в 

сфере 

образования(критиче

ский показатель) 

Не менее 95% 

педагогических 

работников 

используют 

сервисы и 

подсистему 

«Библиотека 

ЦОК» ФГИС 

«Моя школа» 

3 Ключевое 

условие 

«Образовател

ьная среда» 

ЦОС 

(поддержка 

всех 

активностей) 

  

100 Информационно-

коммуникационная 

образовательная 

платформа Сферум 

(критический 

показатель) 

100% 

педагогических 

работников 

включены в 

сетевые 

профессиональн

ые сообщества 

по обмену 

педагогическим 

опытом и 

активно 

используют 

3 Ключевое 

условие 

«Образовател

ьная среда» 

ЦОС 

(поддержка 

всех 

активностей) 
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платформу 

«Сферум» 
101 Оснащение 

образовательной 

организации IT- 

оборудованием в 

соответствии с 

Методическими 

рекомендациями по 

вопросам 

размещения 

оборудования, 

поставляемого в 

целях обеспечения 

образовательных 

организаций 

материально-

технической базой 

для внедрения ЦОС 

Частично 

соответствует 
1 Ключевое 

условие 

«Образовател

ьная среда» 

ЦОС 

(поддержка 

всех 

активностей) 

Отсутствие 

финансирования 
• Перераспределение бюджетных 

средств или привлечение 

дополнительных источников 

финансирование. 

102 Эксплуатация 

информационной 

системы управления 

образовательной 

организацией 

Отсутствие 0 Ключевое 

условие 

«Образовател

ьная среда» 

ЦОС 

(поддержка 

всех 

активностей) 

Отсутствие 

финансирования 
• Осуществление поиска источников 

дополнительного финансирования. 

103 Наличие в 

образовательной 

организации 

пространства для 

учебных и неучебных 

занятий, творческих 

дел 

Наличие 1 Ключевое 

условие 

«Образовател

ьная среда» 

Организация 

внутришкольно

го 

пространства 

  

104 Функционирование 

школьного 

библиотечного 

информационного 

центра 

Наличие 1 Ключевое 

условие 

«Образовател

ьная среда» 

Организация 

внутришкольно

го 

пространства 

  

105 Реализация модели Наличие 3 Ключевое Функциониров   
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Школа полного дня 

на основе интеграции 

урочной и 

внеурочной 

деятельности 

обучающихся, 

программ 

дополнительного 

образования детей, 

включая пребывание 

в группах 

продленного дня 

условие 

«Образовател

ьная среда» 

ание школы 

полного дня 

106 Сформированы 

коллегиальные 

органы управления в 

соответствии с 

Федеральным 

законом Об 

образовании в 

Российской 

Федерации, 

предусмотренные 

уставом 

образовательной 

организации 

Да 1 Ключевое 

условие 

«Образовател

ьная среда» 

Реализация 

государственно

-

общественного 

управления 

  

107 Функционирование 

управляющего совета 

образовательной 

организации 

Нет 0 Ключевое 

условие 

«Образовател

ьная среда» 

Реализация 

государственно

-

общественного 

управления 

Не сформирован 

управляющий совет, 

предусмотренный 

уставом 

образовательной 

организации. 

• Формирование управляющего совета в 

соответствии НП документами. 

108 Наличие в 

общеобразовательно

й организации 

педагога-психолога 

(критический 

показатель) 

Наличие 

педагога-

психолога в 

качестве: - 

внешнего 

совместителя и 

1 Ключевое 

условие 

«Школьный 

климат» 

Организация 

психолого-

педагогическог

о 

сопровождения 
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(или)  - 

привлеченного в 

рамках сетевого 

взаимодействия 

и (или) - 

штатного 

специалиста 
109 Доля обучающихся 

общеобразовательны

х организаций, 

принявших участие в 

социально-

психологическом 

тестировании на 

выявление рисков 

употребления 

наркотических 

средств и 

психотропных 

веществ, в общей 

численности 

обучающихся 

общеобразовательны

х организаций, 

которые могли 

принять участие в 

данном 

тестировании(критич

еский показатель) 

90% 

обучающихся и 

более  

3 Ключевое 

условие 

«Школьный 

климат» 

Организация 

психолого-

педагогическог

о 

сопровождения 

  

110 Наличие локальных 

актов по организации 

психолого-

педагогического 

сопровождения 

участников 

образовательных 

отношений 

Наличие 1 Ключевое 

условие 

«Школьный 

климат» 

Организация 

психолого-

педагогическог

о 

сопровождения 
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111 Наличие в штате 

общеобразовательно

й организации 

социального 

педагога, 

обеспечивающего 

оказание помощи 

целевым группам 

обучающихся 

Наличие 1 Ключевое 

условие 

«Школьный 

климат» 

Организация 

психолого-

педагогическог

о 

сопровождения 

  

112 Наличие в штате 

общеобразовательно

й организации 

учителя-дефектолога, 

обеспечивающего 

оказание помощи 

целевым группам 

обучающихся 

Отсутствие      0 Ключевое 

условие 

«Школьный 

климат» 

Организация 

психолого-

педагогическог

о 

сопровождения 

Отсутствие в штате 

общеобразовательно

й организации 

учителя-дефектолога, 

обеспечивающего 

оказание помощи 

целевым группам 

обучающихся. 

• Организация переподготовки 

педагогического работника на 

специальность «учитель-дефектолог». 
• Привлечение в качестве 

совместителей специалистов из 

других общеобразовательных 

организаций  к выполнению функций 

учителя-дефектолога, проведению 

обучающих семинаров по развитию 

системы работы по оказанию помощи 

целевым группам обучающихся.    
 

113 Наличие в штате 

общеобразовательно

й организации 

учителя-логопеда, 

обеспечивающего 

оказание помощи 

целевым группам 

обучающихся 

Отсутствие      0 Ключевое 

условие 

«Школьный 

климат» 

Организация 

психолого-

педагогическог

о 

сопровождения 

Отсутствие в штате 

общеобразовательно

й организации 

учителя-логопеда, 

обеспечивающего 

оказание помощи 

целевым группам 

обучающихся. 

• Организация переподготовки 

педагогического работника на 

специальность «учитель-логопед». 
• Привлечение в качестве 

совместителей специалистов из 

других общеобразовательных 

организаций к выполнению функций 

учителя-логопеда, проведению 

обучающих семинаров по развитию 

системы работы по оказанию помощи 

целевым группам обучающихся.       
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114 Наличие в 

организации 

отдельного кабинета 

педагога-психолога 

Наличие  1 Ключевое 

условие 

«Школьный 

климат» 

Организация 

психолого-

педагогическог

о 

сопровождения 

  

115 Оказание психолого-

педагогической 

помощи целевым 

группам 

обучающихся 

(испытывающим 

трудности в 

обучении; 

находящимся в 

трудной жизненной 

ситуации; детям-

сиротам и детям, 

оставшимся без 

попечения 

родителей; 

обучающимся с ОВЗ 

и (или) 

инвалидностью; 

одаренным 

детям)(критический 

показатель) 

Реализуется в 

виде отдельных 

мероприятий и 

(или) 

индивидуальных 

консультаций 

отдельных 

участников 

образовательных 

отношений 

(обучающихся, 

родителей, 

педагогов) 

1 Ключевое 

условие 

«Школьный 

климат» 

Формирование 

психологическ

и 

благоприятного 

школьного 

климата 

  

116 Формирование 

психологически 

благоприятного 

школьного 

пространства для 

обучающихся 

Выделение и 

оснащение 

тематических 

пространств для 

обучающихся 

(зона общения, 

игровая зона, 

зона релаксации 

и иное) 

1 Ключевое 

условие 

«Школьный 

климат» 

Формирование 

психологическ

и 

благоприятного 

школьного 

климата 

  

117 Наличие в кабинете 

педагога-психолога 

Наличие 

специальных 

1 Ключевое 

условие 

Формирование 

психологическ
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оборудованных зон 

(помещений) для 

проведения 

индивидуальных и 

групповых 

консультаций, 

психологической 

разгрузки, 

коррекционно-

развивающей работы 

тематических 

зон 
«Школьный 

климат» 
и 

благоприятного 

школьного 

климата 

118 Формирование 

психологически 

благоприятного 

школьного 

пространства для 

педагогов 

Выделение и 

оснащение 

тематического 

пространства 

(помещения) для 

отдыха и 

эмоционального 

восстановления 

педагогов 

1 Ключевое 

условие 

«Школьный 

климат» 

Формирование 

психологическ

и 

благоприятного 

школьного 

климата 

  

119 Профилактика 

травли в 

образовательной 

среде 

Реализуется 

психолого-

педагогическая 

программа и 

(или) комплекс 

мероприятий по 

профилактике 

травли 

2 Ключевое 

условие 

«Школьный 

климат» 

Формирование 

психологическ

и 

благоприятного 

школьного 

климата 
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3.2. Описание дефицитов по каждому магистральному направлению и ключевому условию. 

 
По результатам деятельности школы можно выделить следующие, наиболее актуальные проблемы, на решение которых должна быть 

направлена новая Программа развития, т.к. их решение поможет вывести школу на новый уровень развития.  

1. В области формирования контингента. Проблема формирования и сохранения контингента учащихся. Наблюдаемое в 

последнее время изменение числа учащихся заставляет думать о поиске и развитии конкурентных направлений работы школы. Именно 

поэтому развитие школы требует максимального учёта социокультурной специфики микрорайона, организации тесного взаимодействия 

со всеми учреждениями образования и культуры микрорайона. Сохранение и увеличение контингента учащихся возможно через 

повышение привлекательности школы, прежде всего за счет предоставления всем обучающимся и их родителям возможности 

удовлетворить образовательные запросы в соответствии с индивидуальными склонностями и способностями детей. Это подразумевает 

улучшение качества преподавания во всех ступенях, увеличение спектра и качества оказываемых услуг.  

2. В области качества обучения. Проблема повышения качества образования для образовательного учреждения является 

одной из важнейших. Это определяется необходимостью успешного освоения всеми обучающимися основной образовательной 

программы начального общего, основного общего образования, формирования навыков исследовательской деятельности учащихся, 

подготовки их к дальнейшему обучению и осознанному профессиональному выбору. Данная проблема приобретает особую 

актуальность в условиях развития компетентностного подхода и оценки качества образования в школе на основе государственной 

итоговой аттестации, а также в условиях реализации ФГОС НОО И ФГОС ООО, направленных на формирование универсальных 

учебных действий.  

3. В области материально-технического оснащения: несоответствие материально-технической базы школы новейшим 

требованиям образовательного процесса. Важной для школы по-прежнему остается проблема эффективного использования 

120 Профилактика 

девиантного 

поведения 

обучающихся 

Реализуется в 

виде отдельных 

мероприятий и 

(или) 

индивидуальных 

консультаций 

отдельных 

участников 

образовательных 

отношений 

(обучающихся, 

родителей, 

педагогов) 

1 Ключевое 

условие 

«Школьный 

климат» 

Формирование 

психологическ

и 

благоприятного 

школьного 

климата 
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современных образовательных технологий. Проблема заключается в необходимости сочетания новых технологий и лучших 

отечественных традиций образования.  

4. В области информационного обеспечения: недостаточное развитие информационной среды школы, соответствующей 

современному уровню открытого миру общества.  

5. В области здоровья: рост количества учащихся с хроническими заболеваниями 

6. В области кадрового потенциала: старение коллектива; неумение учителей презентовать результаты своей деятельности; нехватка 

творческих решений практических задач. Необходимо продолжить работу по преодолению педагогического консерватизма, 

стереотипов мышления в деятельности педагогов, развитию системы мотивации педагогов.  

7. В области воспитания. Развитие воспитательной системы как компонента педагогического процесса, охватывающего все 

составляющие образовательной системы школы.  

8. Важной проблемой, которую призвана решать настоящая программа развития, является демократизация школьного уклада. 

Особенно важным является использование потенциала родителей и местного сообщества в качестве ресурса развития школы.  

 Выявлены следующие противоречия:  

- между предметной структурой образования и необходимостью получения интегрированных результатов обучения и развития 

учащихся. - между требованием о едином уровне среднего образования для всех учащихся и необходимостью удовлетворить 

индивидуальные запросы и интересы учащихся.  

- между возрастающим объемом информации, которую необходимо отразить в учебных предметах и перегрузкой учащихся.  

- между требованиями, предъявляемыми к образовательному учреждению обновленными ФГОС и готовностью образовательного 

учреждения к реализации требований в полном объёме.  
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3.2.1. Описание возможных причин возникновения дефицитов, внутренних и внешних факторов влияния на развитие 

школы. 

Внешние факторы, 

оказывающие   влияние на 

развитие школы 

Благоприятные возможности для 

развития школы 

Риски для развития школы 

I Направления 

образовательной политики в 

сфере образования на 

федеральном, 

республиканском и 

муниципальном уровнях.  

Ориентация федеральной политики на 

повышение качества образования в 

конкурентной образовательной  среде.   

  

Участие в проекте «Школа Минпросвещения 

России»  

- финансово-экономические  риски:  отсутствие 

достаточного финансирования;   

- нормативно-правовые риски: недостаточное знание 

нормативных документов;  

- материально-технические риски:недостаточность 

материальной базы, усиление цифрового неравенства 

учащихся;  

   

II. Социально - 

экономические требования 

 к  качеству 

образования и 

демографические тенденции  

Развитие экономики предъявляет запрос на 

новое качество образования, ориентированное 

на профессиональное развитие талантливой 

личности, развитие системы предпрофильной 

подготовки на базе основного общего 

образования  

- уменьшение количества мотивированных обучающихся, 

заинтересованных в получении качественного образования 

- недостаточная работа родителей с детьми по определению 

перспектив дальнейшего обучения  

III. Специфика и 

уровень запросов участников 

образовательного процесса  

Ориентация обучающихся и родителей на 

получение среднего образования    

  

Прагматизм образовательных запросов родителей и 

учащихся, который ограничивает результаты образования  

   Неготовность подростков к выбору своей жизненной 

стратегии в образовании на стадии перехода в старшую 

школу: социальный инфантилизм части молодежи,   

поддерживаемый родителями. 

IV. Тенденции 

развития 

образования  

 
Ориентация на компетентностный подход и  

готовность подростков к правильному  

жизненному выбору  

Недостаточная развитость системы  сетевого 

обучения,  отсутствие  специалистов дополнительного 

образования  
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3.2.2. Анализ текущего состояния и перспектив развития школы. 

 
Интерпретация результатов самодиагностики:  

№ 
Магистральное направление,  

ключевое условие 

Полученный результат 

(описание и количество баллов) 
Планируемый результат, описание 

1 Знание (33 балла) Обучающиеся участвуют в реализации 

проектной и/или исследовательской 

деятельности.   

100% учителей используют программы 

учебных предметов, содержание и 

Расширение  предпрофильной 

направленности.  

Реализация не менее 2 профилей или 

нескольких различных индивидуальных 

учебных планов Обеспеченность 
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планируемые результаты которых не ниже 

соответствующих содержания и 

планируемых результатов федеральных 

рабочих программ учебных предметов.  

Обеспечено учебниками и учебными 

пособиями в полном объеме.  

Предусмотрено применение электронных 

образовательных ресурсов (ЭОР) из 

федерального перечня.  

100% учителей и членов управленческой 

команды школы соблюдают требования 

локального акта, регламентирующего формы, 

порядок,  периодичность текущего 

контроля успеваемости и промежуточной 

аттестации обучающихся 100% учителей и 

членов управленческой команды школы 

соблюдают требования локального акта, 

регламентирующего формы,  порядок, 

периодичность  текущего контроля 

успеваемости и промежуточной аттестации 

обучающихся. Отсутствие выпускников 9 

класса, не получивших аттестаты  

об основном общем образовании.  

Отсутствие выпускников 11 класса, не 

получивших аттестаты о среднем общем 

образовании.   

Обучающимся обеспечено не менее 5‒9 

часов еженедельных занятий внеурочной 

деятельностью.   

Наличие победителей и (или) призеров 

муниципального этапа Всероссийской 

 учебниками  и учебными 

пособиями 100%.  

Углублённое изучение предметов  

ООО со 2 по 9 класс  

Отсутствие выпускников 9 и 11 

классов, не получивших аттестаты 

об основном и среднем общем 

образовании.  

Обучающимся обеспечено не менее 8 

часов еженедельных занятий 

внеурочной деятельностью.  Наличие 

победителей и (или) призеров 

регионального этапа Всероссийской 

олимпиады школьников.  
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олимпиады школьников.  

Разработаны отдельные ЛА, или есть 

указание в общих ЛА на особенности 

организации образования обучающихся с 

ОВЗ, с инвалидностью по отдельным 

вопросам (не охватывает все вопросы 

организации образования обучающихся с 

ОВЗ, с инвалидностью).  

Разработаны  адаптированные основные 

общеобразовательные программы.  

Процесс обучения по федеральным 

адаптированным образовательным 

программам не обеспечен учебниками в 

полном объеме.   

Предусмотрено применение электронных 

образовательных ресурсов и 

дистанционных образовательных 

технологий в образовании обучающихся с 

ОВЗ, с инвалидностью (при наличии 

обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью). 

2 Воспитание (17 баллов) Наличие школьной символики (флаг 

школы, гимн школы, эмблема школы, 

элементы школьного костюма и т.п.). 

Реализуется 1 программа краеведения или 

школьного туризма.    

Реализуется Программа воспитания.  

Реализуется календарный план 

воспитательной работы. 

Работает советник директора по 

Реализация 2- 3 программ по туризму 

и краеведению.  

Участие в волонтёрском движении.  

Выполнение 100% плана 

воспитательной работы.  

Выполнение 100% календарного 

плана воспитательной работы.  

Взаимодействие школы и родителей в 

процессе реализации рабочей 
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воспитанию и взаимодействию с 

детскими общественными 

объединениями. 

программы воспитания. 

3 Здоровье (15 баллов) 100% обучающихся начальных классов 

обеспечены горячим питанием, Наличие 

общешкольной программы работы по 

противодействию и профилактике 

вредных привычек. Наличие программы 

здоровье сбережения  и ее полноценная 

реализация. Работа ШСК по двум 

направлениям. 

Отсутствие обучающихся, имеющих знак 

отличия ВФСК  «ГТО», подтвержденный 

удостоверением 

Реализация от 3-х видов спорта.  

Получение  значка  ГТО 10% 

обучающихся.  

Наличие  победителей  на  

муниципальном (региональном) 

уровне. 

Наличие в школе спортивной 

инфраструктуры для занятий 

физической культурой и спортом, в 

том числе, доступной населению (в 

том числе на основе договоров 

сетевого взаимодействия) 

4 Творчество (21 балл) Организована работа школьного 

музейного уголка, вокально-хорового 

коллектива, театра. Участие 

обучающихся в творческих конкурсах 

различного уровня. Наличие призеров и 

победителей конкурсов. Доля 

обучающихся,  охваченных 

дополнительным образованием в общей 

численности обучающихся - до 73 % 

обучающихся.  

Реализация  дополнительных 

общеобразовательных программ.  

Отсутствие технологических кружков на 

базе общеобразовательной организации 

Наличие победителей и (или) 

призеров конкурсов, фестивалей, 

олимпиад, конференций на 

всероссийском уровне.  

Функционирование  школьного 

театра.  

Функционирование школьного хора. 

Функционирование школьного  

медиацентра  

Функционирование школьного музея. 

Расширение сотрудничества в рамках 

сетевой  формы реализации 

дополнительных программ. Создание 

школьного медиацентра.  
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и/или в рамках сетевого взаимодействия.  

 

Увеличение количества 

обучающихся, являющихся членами 

школьных творческих объединений.    

 

5 Профориентация (10 баллов ) Реализация  утвержденного 

календарного  плана 

профориентационной деятельности в 

школе. Введен цикл 

профориентационных занятий «Россия – 

мои горизонты». 

Определение заместителя директора, 

ответственного за реализацию 

профориентационной деятельности.  

Наличие  соглашений  с 

региональными 

предприятиями/организациями, 

оказывающими содействие в реализации 

профориентационных мероприятий.  

Наличие и использование 

дополнительных материалов по 

профориентации, в том числе 

мультимедийных, в учебных предметах 

общеобразовательного цикла.  

 

Наличие  профильных 

предпрофессиональных  классов   

Участие в профориентационных 

пробах, тестировании.  

Посещение  профпроб  на 

региональных площадках.  

Организации практической части 

профориентационной работы в 

школе. 

Посещение обучающимися экскурсий 

на предприятиях.  

 

6 Учитель. Школьная команда (20 баллов) В  организации  используются 

единые подходы к штатному расписанию.   

Предусмотрены меры материального и 

нематериального стимулирования  

Сформированы коллегиальные органы 

Работа «Школы молодого учителя. 

Наставника».  

Повышение квалификации педагогов 

по инструментам ЦОС, размещенным 

в  Федеральном  реестре 
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управления в соответствии с 

Федеральным законом Об образовании в 

Российской Федерации, предусмотренные 

уставом  

образовательной организации:  

Наличие методических объединений / 

кафедр / методических советов учителей.  

Наличие методических объединений / 

кафедр / методических советов классных 

руководителей.  

Участие  педагогов  в конкурсном 

движении  на муниципальном уровне.  

 

дополнительных профессиональных 

программ  педагогического 

образования. 

7 Школьный климат (14 баллов) Наличие педагога-психолога.  

90% обучающихся, принявших участие в 

социально- психологическом 

тестировании на выявление рисков 

употребления наркотических средств и 

психотропных веществ.  

Наличие локальных актов по организации 

психолого- педагогического 

сопровождения  участников 

образовательных отношений.  

Наличие в штате общеобразовательной 

организации социального педагога, 

обеспечивающего оказание помощи 

целевым группам обучающихся.  

Отсутствие  в  штате  учителя-

дефектолога  и  учителя-логопеда.  

Дальнейшее оформление 

специальных тематических зон.  

Реализация психолого 

педагогических программ. 
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Профилактика травли в образовательной 

среде и профилактика дивиантного 

поведения реализуются в виде отдельных 

мероприятий и (или) индивидуальных 

консультаций отдельных участников 

образовательных отношений. 

 

8 Образовательная среда (16 баллов) Школа подключена к высокоскоростному 

интернету, предоставлен безопасный 

доступ к информационно-

коммуникационной сети Интернет. Есть 

локальный акт, регламентирующий 

ограничение использования мобильных 

телефонов обучающимися. Не менее 95% 

обучающихся и педагогов 

зарегистрированы на платформе 

«Сферум».  

Наличие в школе пространства для 

учебных и неучебных занятий, 

творческих дел.  

 

Реализация модели Школа полного 

дня на основе интеграции урочной и 

внеурочной деятельности 

обучающихся, программ 

дополнительного образования детей 

100% педагогических работников 

зарегистрированы на платформе 

ФГИС «Моя школа»    

 

 

Результаты проблемно ориентированного анализа:  
SWOT-анализ для выявления факторов внутренней и внешней среды, обуславливающих потенциальные возможности и опасности: 

Strengths (сильные стороны), Weaknesses (слабые стороны), Opportunities (возможности), Threats (угрозы).  

  

  

 

 

 



62 
 

Общий SWOT-анализ для выявления факторов внутренней и внешней среды деятельности ОО.  

 

Магистральные направления и ключевые 

условия 

Оценка актуального состояния внутреннего 

потенциала 
Оценка перспектив развития  

с учетом изменения внешних факторов 

сильные стороны слабые стороны 
благоприятные 

возможности 
риски 

Знание Учебный план имеет 

разнообразную 

вариативную часть. 

Положительный опыт 

работы с 

обучающимися с ОВЗ. 

Отсутствие 

обоснованных жалоб 

со стороны родителей  

обучающихся  

 

Отсутствие 

внебюджетных фондов. 

Отсутствие 

перспективного 

прогнозирования 

контингента 

обучающихся. 

Отсутствие 

своевременного 

обеспечения 

учебниками и учебными 

пособиями в полном 

объеме.  

 Реализация 

предпрофильного 

обучения и нескольких 

различных 

индивидуальных 

учебных полном объеме.  

 

Изменение содержания 

качества образования в 

соответствии с  

требованиями 

международных 

исследований 

предполагает усиление 

самостоятельной работы 

обучающихся по 

обеспечению высоких 

Потребность усиления 

индивидуальной 

составляющей в 

образовании ребёнка 

должна быть 

обеспечена ростом 

профессионального 

мастерства педагога.  

 

Воспитание Организация летних 

тематических смен в 

школьном лагере.  

Функционирование 

Совета обучающихся 

(критический 

Трудности с личностным 

и  

профессиональным 

самоопределением детей 

Увеличение доли 

обучающихся, 

заинтересованных в 

удовлетворении своих 

образовательных 

запросов.  

Увеличение доли 

обучающихся с 

проявлением социальной 

дезадаптации при 

отсутствии 

профессиональных 

умений педагогов 
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показатель).  

Наличие первичного 

отделения РДДМ. 

Движение первых.  

Наличие центра 

детских инициатив, 

пространства 

ученического 

самоуправления 

 целенаправленно 

работать с этими 

группами детей. 

Здоровье 100% 

обучающихся 

начальных классов 

обеспечены 

горячим питанием    

Наличие 

общешкольной 

программы   

работы по 

противодействию 

и профилактике 

вредных 

привычек.  

Более пяти 

мероприятий по 

здоровому  образу 

жизни в  

каждом плане 

воспитательной 

работы класса за 

учебный год.  

 

Недостаточная работа по 

привлечению 

обучающихся к участию 

во Всероссийском 

физкультурно-

спортивном комплексе 

«Готов к труду и 

обороне 

Привлечение 

обучающихся к участию  

во Всероссийском 

физкультурно-  

спортивном     комплексе 

«Готов к труду и 

обороне» 

Наличие общешкольной 

программы  

здоровьесбережения и ее 

полноценная реализация, 

диверсификация 

деятельности ШСК  

Увеличение зависимости  

от  гаджетов,   

недостаточное  
количество времени 

пребывания детей на 

свежем воздухе, низкая 

физическая активность, 

рост хронических 

заболеваний у детей и 

подростков 

Творчество На всех уровнях Отсутствие программ Организация творческих низкая активность 
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обучения созданы 

условия для  

самореализации 

каждого школьника в 

урочной и внеурочной 

деятельности, что 

подтверждается 

результативностью 

участия в различных 

интеллектуальных и 

творческих конкурсах и 

олимпиадах. 

технической 

направленности 
кружков и объединений 

на базе школы, сельской 

администрации. 

учащихся, 

недостаточное  

финансирование и 

недостаток специалистов 

творческих направлений. 

Профориентация Проводятся 

еженедельные 

профориентационные 

занятия «Россия – мои 

горизонты» на портале  

«Билет в  будущее» 

Отсутствие 

предпрофильного  

класса. Не 

обеспечивается 

подготовка к участию в 

чемпионатах по 

профессиональному 

мастерству. Посещение 

обучающимися 

экскурсий на 

предприятиях.  

Участие обучающихся в 

моделирующих 

профессиональных 

пробах (онлайн) и 

тестированиях. 

Организация 

профориентационной 

работы с применением 

виртуальных и очных 

экскурсий на 

предприятия. 

 Участие обучающихся в 

моделирующих  

профессиональных  

пробах  (онлайн) и 

тестированиях. 

Слабая способность 

детей к 

самоопределению,  

отсутствие мотивации  

обучающихся.   

Учитель. Школьная команда Развитие системы 

наставничества. 

Наличие 

методических 

Неактивность 

педагогов, 

участвующих в 

профессиональных  

организация 

взаимодействия 

педагогических 

работников через обмен 

профессиональное 

выгорание, «старение» 

педагогических 

кадров,  дефицит 

отдельных групп  
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объединений, 

методических 

советов учителей.  

Создана 

управленческая  

команда  – 

команда 

единомышленников  

конкурсах  

Недостаточная работа по 

мотивации педагогов, 

участвующих в 

конкурсах 

профессионального 

мастерства, к 

достижению высокого 

результата. 

опытом, проведение 

педагогических советов, 

проведение «открытых 

уроков; – стимулирование 

педагогических 

работников 

педагогических 

кадров   

 

Школьный климат Наличие специальных 

тематических   зон, 

наличие в организации 

педагога-психолога, 

социального педагога 

Выделение и оснащение 

тематических 

пространств для 

обучающихся (зона 

общения, игровая зона, 

зона релаксации). 

Демократизация  

школьного  уклада.  

Использование 

потенциала родителей и 

местного сообщества в 

качестве ресурса развития 

школы 

Социальные изменения, 

приводящие к новым 

проблемам 

взаимодействия с 

родителями как 

социальными 

партнёрами.  

 

Образовательная среда Реализация модели 

Школа полного дня 

на основе 

интеграции 

урочной и 

внеурочной 

деятельности 

обучающихся, 

программ 

дополнительного 

образования детей, 

Оснащение 

образовательной  

организации IT- 

оборудованием 

Наличие  в  

образовательной 

организации пространства 

для учебных и не учебных 

занятий, творческих дел. 

-стремительное 

устаревание 

оборудования; 

Анализ SWOT-матрицы позволяет сделать несколько выводов:  

– специфика педагогического коллектива позволяет, в целом, планировать и реализовывать инновационные изменения, но, однако, для их внедрения 

необходимо вести научно-методическую работу среди педагогических работников и информационно- разъяснительную работу среди родителей, социальных 

партнеров школы;  
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– основные усилия должны быть сконцентрированы на применение инновационных технологий в образовательной деятельности; 
– большее внимание следует уделять повышению квалификации и переподготовки педагогических кадров, формированию управленческих компетенций 

сотрудников;  

– следует уделить внимание организации деятельности по формированию положительного имиджа; расширение спектра сотрудничества не должно 

затрагивать образовательной политики и должно повысить качество предоставляемых образовательных услуг;



4. Основные направления развития организации. 

4.1. Возможные действия, направленные на совершенствование деятельности по каждому магистральному направлению 

и ключевому условию. 

4.2. Управленческие решения, направленные на устранение причин возникновения дефицитов. 

 

Основные ориентиры развития МБОУ «Шахтёрская СШ с. Малоорловка» на предстоящий период: реализация идеологии единого 

образовательного пространства, создание равных условий для каждого обучающегося независимо от социальных и экономических 

факторов: места проживания, семьи, укомплектованности образовательной организации, ее материальной обеспеченности и т.д., а 

также переход на качественно более высокий уровень.   

Ключевые ориентиры и приоритеты развития МБОУ «Шахтёрская СШ с. Малоорловка» - это основные положения стратегических и 

программных документов федерального, регионального, муниципального уровня, выделенных в результате SWOT -анализа.  

Основные принципы Концепции Программы развития:   

• обеспечение доступности качественного образования и равных возможностей, для всех обучающихся школы,   

• сохранение здоровья и обеспечение безопасности обучающихся,  

• непрерывное совершенствование качества образования,   

• развитие обучающихся (интеллект, талант, личность),   

• социализация и выбор жизненного пути обучающихся (мировоззрение, традиции, профессия),   

• поддержка учительства (наставничество, постоянное профессиональное развитие на основе адресного методического 

сопровождения, разработка индивидуальных маршрутов повышения квалификации),   

• участие каждого в создании комфортного и безопасного школьного климата (детско-взрослая общность, положительные 

эмоции, доверие и уважение, школьные традиции),   

• конструирование современной мотивирующей образовательной среды (амбициозные задачи для каждого ученика по 

принципу: обучение, опыт, демонстрация).  

Реализация  основных  принципов  осуществляется  по  следующим  магистральным направлениям:  

• «ученикоцентричным»: знание, здоровье, творчество, воспитание, профориентация,  

•  учитель,  

• школьный климат,  

• образовательная среда 

 Задачи Концепции:   

1. Определение направлений деятельности школы по 8 магистральным «трекам», формирующим образовательное пространство 

МБОУ «Шахтёрская СШ с. Малоорловка» 

2. Формирование модели школы будущего с выделением единых критериев и активностей ее функционирования, 

обеспечивающей доступность качественного образования и предоставляющей равные возможности для всех обучающихся.   
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3. Формирование механизмов синхронизации и взаимодействия образовательных и учебных процессов (рабочие учебные 

программы, учебное расписание занятий, оценочные процедуры результатов обучения, линейка учебников, показателей 

деятельности) в существующей системе школьного образования, нормативных и методических документов, создание мотивирующих 

инструментов саморазвития и роста общеобразовательных организаций.   

4. Поддержание статуса учителя как основополагающего элемента в системе качественного российского образования и 

становления российской гражданственности подрастающего поколения.   

5. Формирование механизмов вовлечения и поддержки семьи в процесс социализации, выбора жизненного пути, формирования 

мировоззрения и субъективного благополучия ребёнка.   

6. Формирование личностных результатов, обучающихся на основе развития их самосознания, самоопределения, 

смыслообразования и морально-этической ориентации.  

 Цель программы развития –создание современных условий организации образовательной деятельности для перехода на более 

высокий уровень соответствия модели «Школа Минпросвещения России», которые будут способствовать внутренней учебной 

мотивации обучающихся, развитию мотивации педагогических работников к профессиональной деятельности, формированию 

доверия родителей к системе образования посредством понятных требований и ожиданий от школы.  

Миссия школы (желаемая модель школы) Школа– центр образования, воспитания и просвещения, объединяющий территориально 

и духовно детей и взрослых, разные поколения, разные профессии, разные социальные группы для обретения смысла жизни через 

познание, созидание, нравственные ценности для творческого построения будущего каждого.  

Поддержка каждого ребёнка и развитие каждого учителя!  

Задачи программы развития.   

1. Проведение самодиагностики МБОУ «Шахтёрская СШ с. Малоорловка», определение уровня соответствия модели «Школа 

Минпросвещения России».   

2. Управленческий анализ и проектирование условий перехода на следующий уровень соответствия модели «Школа Минпросвещения 

России».  

3. Выбор управленческого трека развития ОО:  

4. Описание условий перехода на следующий уровень соответствия модели «Школа Минпросвещения России» с учётом 8 магистральных 

направлений развития  

1)Знание: качество и объективность                                                                                                  

2)  Воспитание.  

3) Здоровье.  

4) Творчество.  

5) Профориентация.  

6) Учитель. Школьные команды.  
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7) Школьный климат.  

8) Образовательная среда. 

 

5. Построение системы персонифицированного профессионального развития педагогов и руководителей  школы, 

 обеспечивающую  своевременную  методическую  подготовку  с нацеленностью на достижение планируемых 

образовательных результатов.  

6. Формирование предметно-пространственной среды в перспективе цифровизации образования для расширения возможности 

индивидуализации образовательного процесса с нацеленностью на достижение планируемых образовательных результатов.  

7. Расширение возможности образовательного партнёрства для повышения качества освоения содержания учебных предметов в 

практическом применении.  

8. Развитие управленческой модели школы.   

9. Развитие направления работы с семьей (школа для ребёнка и для всей семьи).  

10. Независимая оценка качества образования, система внутреннего аудита.  

Внедрение системы управления качеством: стандартизация механизмов управления качеством образования в школе и синхронизации с 

муниципальной и региональной системами управления качеством.  

Механизм управления качеством: ФГОС (чему учим?) + стандартизация управления качеством (как учим?)  

Приоритетные направления программы развития (подпрограммы, комплексные проекты по 8 ключевым направлениям).   

• «Управление качеством образования»   

• «Современная школа»   

• «Воспитание и социализация»   

• «Школа возможностей»  

Информационное обеспечение 

                    Решению задач развития школы будут способствовать следующие информационные ресурсы: сайт МБОУ «Шахтёрская СШ 

с. Малоорловка», официальные страницы школы в социальных сетях «Вконтакте», мессенджера Telegram,  

 



5. Ожидаемые результаты реализации Программы развития (повышение, 

сохранение уровня). 

14. Достижение показателей полного  уровня «Школы Минпросвещения России», соответствие 

единым требованиям к образовательной среде, школьному климату, организации 

образовательной, просветительской, воспитательной деятельности 
15. Создание информационно-образовательной среды, позволяющей удовлетворить интересы и 

потребности всех участников образовательного процесса за счёт реализации принципов 

доступности и качества образования.  

16. Доступность качественных услуг общего образования детям с ограниченными 

возможностями здоровья (в т.ч. инклюзивного обучения, обучения с использованием 

дистанционных образовательных технологий).  

17. Реализация современных программ, обеспечивающих достижение образовательных 

результатов, необходимых для успешной социализации и профессиональной деятельности в 

современной экономике.  

18. Доступность качественных услуг психологической помощи всем обучающимся, 

испытывающим потребность в данных услугах  

19. Развитие системы выявления, поддержки и развития детской одаренности.  

20. Внедрение эффективной системы управления качеством образования.  

21. Создание системы методических семинаров, обеспечивающих порождение и трансляцию 

лучших педагогических практик.  

22. Обеспечение свободного доступа граждан к информации, а также возможности повышения 

своей компетентности в вопросах развития и воспитания детей с использованием 

информационной среды.  

23. Реализация планов сотрудничества с организациями Амвросиевского муниципального 

округа (научной, технической, инновационной, культурной, спортивной, художественной, 

творческой направленности, а также организациями, способствующими развитию институтов 

гражданского общества).  

24. Повышение профессиональной компетентности педагогов, в том числе в области овладения 

инновационными образовательными, метапредметными технологиями.  

25. Увеличение численности школьников, обучающихся в системе внутришкольного и 

внешкольного дополнительного образования; рост количества детей, имеющих достижения в 

олимпиадах, фестивалях, конкурсах различного уровня как показатель социальной 

компетентности учащихся  

26. Наращивание материальной базы учреждения, необходимой для реализации 

образовательной программы.  

  

 



1. Механизмы реализации Программы развития. 

 

Наименование блока 
Наименование 

ресурсов 

Наличие (по факту): 

количество и характеристики 
Требуемые ресурсы 

Источники 

получения/ 

приобретения 

• Нормативное правовое 

обеспечение (ЛНА) 

Локально-нормативные 

для  организации 

образовательного 

процесса  

Частично  Разработка 

недостающих 

нормативных актов 

согласно Программе 

развития  

 

• Материально-техническое 

обеспечение 

 Школьная мебель для 

кабинетов.  

рекреаций, коридоров  

 Старая мебель  Обновление школьной 
мебели в   кабинетах, 

школьных 
пространствах, 

коридорах, входной 

зоне, оснащение 
комнаты детских 

инициатив  

  

Средства в рамках 

федеральной программы 

«Модернизация 

школьных систем 

образования» 

3. Кадровые ресурсы Педагоги-предметники, 

педагог-психолог, 

социальный педагог 

педагог-дефектолог, 

педагог-логопед 

Педагоги-предметники, 

педагог-психолог, социальный 

педагог 

 

педагог-дефектолог, 

педагог-логопед 

Бюджетные средства 

4. Финансовые ресурсы Бюджетные средства 

(федеральные + 

региональные 

+местные) 

Мебель Приобретение новой 

мебели 

Средства в рамках 

федеральной 

программы 

«Модернизация 

школьных систем 

образования» 

5. Иное (при необходимости)     

 



7. Критерии и показатели оценки реализации Программы развития. 

 

 

Задача  Описание результата  Количественные показатели  

«Умное» управление ОО для 

изменения инфраструктуры и  

содержания образования;  

В школе будет действовать 

обновленная система 

управления, разработанная с 

учетом современного 

законодательства и тенденций 

развития управленческой  

науки;  

Отсутствие обоснованных жалоб 

обучающихся и их родителей (законных 

представителей) на качество  

образовательных услуг  

Организация условий 

жизнеобеспечения зданий 

школы, развитие современных 

механизмов и технологий, 

безопасных и комфортных 

(благоустроенность и уют) 

условий обитания  

Повышение 

удовлетворенности 

обучающихся и их родителей 

условиями обучения.  

Удельный вес участников 

образовательного процесса, 

использующих единое информационное 

пространство образования, в общей 

численности участников образовательных 

отношений, - 100%  

Создание условий для 

сохранения и укрепления 

здоровья обучающихся.  

Создание здоровых и 

безопасных условий труда и 

учебы, улучшение состояния 

материально-технической 

базы школы.  

Оснащение школы оборудованием в 

соответствии с современными 

требованиями и нормами ФГОС.  

Повышение удовлетворенности учащихся 

и их родителей условиями и результатами 

образовательного процесса.  
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8. Дорожная карта реализации Программы развития.  

 

 

Мероприятия в 

рамках реализации 

задачи  

  

Крайний срок 

реализации  

  

  

Ожидаемые результат реализации 

мероприятия  

  

 Исполнитель   

  

Ответственный   

 Задача 1: Проведение самодиагностики образовательной организации, определение уровня соответствия 

модели «Школа Минпросвещения России» - подготовительный этап  

  заместитель директора по УВР 

(руководитель  

рабочей группы по реализации задачи)  

Мероприятие 1. 1.  
   

     Ноябрь  2023  

  

  

 Управленческая 

команда изучила 

материалы ФГБНУ 

«Институт управления 

образованием 

Российской академии  

образования» (раздел 

«Школа  

Минпросвещения  

России»)  

  Администрация 

школы  

   

Знакомство с разработками 

ФГБНУ «Институт 

управления образованием 

Российской академии 

образования»  (раздел 

«Школа Минпросвещения  

России»)  

Мероприятие 1.2  

Прохождение 

самодиагностики в 

электронном виде.  

    Ноябрь  2023  

  

 

   

Получены  результаты 

самодиагностики.  

 Изучены  рекомендации 

федерального 

 оператора Проекта 

по повышению стартового 

уровня соответствия модели  

«Школа  Минпросвещения  

России»  

 Графический профиль 

результата, таблица,  

рекомендации   

  

Администрация 

школы  

 .  

Перечень критериев из самодиагностики проекта ШМР, значение которых увеличится в результате успешной реализации задачи 1: 

«знание», «здоровье», «творчество», «воспитание», «профориентация», «учитель», «школьный климат», «образовательная среда»  
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Задача 2.  Управленческий анализ и проектирование условий перехода на следующий уровень соответствия 

модели «Школа Минпросвещения России»  

  

 заместитель директора по УВР 

(руководитель  

рабочей группы по реализации задачи)  

Мероприятие 2.1 формирование 
актива школьной команды 

(управленческая команда),  

организация его работы  

         

      Ноябрь – 

декабрь   2023  

 

Команда создана, приступила к 

работе  

Положение о школьной 

управленческой команде   

Администрация 

школы  

.  

Мероприятие 2.2.  

Анализ результатов 

самодиагностики школы в 
рамках Проекта: достижения, 

исходный уровень по 

показателям «Школы 
Минпросвещения России», 

проблемы, требующие 
решения для перехода на более 

высокий  

уровень  

   Ноябрь – декабрь   

2023  

 

 Отчет о результатах 

самодиагностики  

Аналитическая справка  Управленческая 

команда  

 

Мероприятие 2.3. Выявление 

дефицитов показателей 

соответствия уровню модели 

«Школы Минпросвещения 

России»;  анализ ресурсов для 

достижения следующего 

(повышенного) уровня условий  

    Ноябрь – декабрь   

2023  

 

Краткая характеристика мер, 

реализация которых позволит 

обеспечить соответствие 

необходимому уровню модели 

«Школа Минпросвещения 

России»; выявление, 

формулирование и письменная 

фиксация проблем.  

Аналитическая справка  Управленческая 

команда  
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Мероприятие 2.4. Изучение 

методических рекомендаций по 

реализации основных 

направлений («треков») 

Проекта  

 Ноябрь – декабрь   

2023  

 

 Методические рекомендации 

изучены и приняты к сведению  

 Конструктор документов 

для директора, заместителя 
директора,  

    

Мероприятие 2.5.  

Создание рабочей группы для 

процедуры целеполагания, 

подготовке проекта программы 

развития школы в контексте 

требований проекта «Школы 

Минпросвещения России»;  

  Ноябрь – декабрь   

2023  

 

 Рабочей  группой 

определены:   

1) стратегическая цель;  

2) соотношение проблем и 

целей;  

3) пирамида целей и задач; 

построено «дерево целей».  

   

 «Дерево целей»  Управленческая 

команда  

 

Мероприятие 2.6.  

Разработка «дорожной карты» 

по повышению уровня 

соответствия модели «Школы 

Минпросвещения России» 

управленческой командой  

  Ноябрь – декабрь   

2023  

 

 Рабочей группой разработана 

«дорожная  

карта»  

  «Дорожная карта»  

  

Управленческая 

команда  

  

 

Организация сетевого 

партнерства с вузами по 

реализации образовательных 

программ: предметов, курсов, 

практик, проектов  

(университетские  

преподаватели  ведут  

профильные занятия)  

Сентябрь 2024  Заключение договоров сетевого 
партнерства с вузами по 

реализации образовательных 
программ: предметов, курсов, 

практик, проектов  

Договор сетевого 

партнерства с вузами по 

реализации 

образовательных программ: 

предметов, курсов, практик, 

проектов  

Директор   

Организация  прохождения 
курсов повышения 
квалификации по вопросам 
формирования объективной 
ВСОКО.     

2023- 

2026  

Прохождение педагогами 

курсов повышения 

квалификации по вопросам 

формирования объективной  

ВСОКО  

Наличие документов о 

прохождении педагогами 

курсов повышения 

квалификации по 

вопросам формирования 

Заместитель 

директора по УВР  
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  объективной  

ВСОКО  

Обеспечение изучения 
учителями технологии 
критериального оценивания, 
административный контроль 
внедрения/применения 
системы критериального 

оценивания.    

2023- 

2026 

Овладение  педагогами 

технологией критериального 

оценивания.  

Разработка перечня 

форм промежуточной 

аттестации, текущего 

контроля успеваемости 

по каждому предмету, 

установление норм и 

порядка оценивания для 

каждой формы, внесение 

изменений /дополнений 

в локальные 

нормативные акты, 

регламентирующие 

текущий контроль 

успеваемости и 

промежуточной 

аттестации 

обучающихся.  

Заместитель 

директора по УВР  

 

Создание системы работы с 
одаренными детьми, 
включающую выявление, 
поддержку и сопровождение, 
развитие интеллектуальной  
одаренности 

2023- 

2026 

Разработка и внедрение 

системы работы с одаренными 

детьми, включающую 

выявление, поддержку и 

сопровождение, развитие 

интеллектуальной  одаренности  

Наличие победителей и 

призеров олимпиад.  

Заместитель 

директора по УВР  
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Определение сетевых 

партнеров (предприятия, 
организации) в ближайшем 
окружении или 
дистанционно, которые 
могли бы предоставить 
школе ресурсы  
(профессиональные кадры, 
материально-техническую 
базу, образовательные 
ресурсы). 

2023- 

2024 

Заключение договоров с 

сетевыми партнерами  в 

ближайшем окружении или 

дистанционно, которые могли 

бы предоставить школе  

ресурсы   

Договора с сетевыми 

партнерами  в 

ближайшем окружении 

или дистанционно, 

которые могли бы 

предоставить школе  

ресурсы  

Директор   

Материально-техническое 
обновление образовательной 
среды, приспособление 
помещений, использование 
возможностей 
трансформирования, 
зонирования школьного 
пространства, 

использование/приобретен 
ие высокотехнологичного 
оборудования для 
реализации дополнительного 
образования 

2023- 

2026 

Создание ресурсных условий 

для функционирования 

школьных творческих 

объединений, организации 

концертов, спектаклей, 

выпусков газет, журналов и  

т.д  

Наличие ресурсных 

условий для 

функционирования 

школьных творческих 

объединений, организации 

концертов, спектаклей, 

выпусков газет.  

Директор   

Разработка ЛА:  
«Положение о применении 
электронного обучения, 
дистанционных 
образовательных технологий 
при реализации 
образовательных программ»; 
«дорожной карты» по 
реализации мероприятий по 

2023- 

2024 

Разработка ЛА: «Положение о 

применении электронного 

обучения, дистанционных 

образовательных технологий 

при реализации 

образовательных программ»;  

по реализации мероприятий по 

подключению  и использованию 

ФГИС «Моя школа». 

 Директор  Заместитель 

директора 
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подключению и 

использованию ФГИС «Моя 
школа». 

 

 


